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前 言

治理工作是企业永恒的课题，安全生产治理工作是企业治理工作的重要组成局部。

为进一步加强公司安全生产治理，全面落实国家安全生产监视治理总局《关于认真组织

开展〈金属非金属矿山安全标准化标准〉实施工作的通知》〔安监总管〔2023〕135 号〕、

江西省安全生产监视治理局《关于加强我省金属非金属矿山安全标准化建设的指导意 

见》〔赣安监管一字〔2023〕197 号〕、江西××集团《关于下发江西××集团安全标准

化创立实施方案的通知》〔建设司字[2023]02 号文〕精神，依据《金属非金属矿山安全

规程》〔GB 16423—2023〕、《金属非金属矿山安全标准化标准导则〔》AQ 2023.1—2023〕、

《金属非金属矿山安全标准化标准露天矿山实施指南》〔AQ

2023.2—2023〕、国家安全监管总局办公厅《关于印发金属非金属矿山安全生产标准化

评分方法的通知》〔安监总厅管一〔2023〕177 号〕的要求，为切实加强公司安全生产

治理标准化建设，强化和落实安全生产责任，改进安全生产长效机制，加强安全生产标

准化治理，夯实安全生产根底，提高公司安全治理水平和本质安全程度，确保安全生产， 实

现公司安全生产目标。公司于 2023 年 1 月启动了安全标准化创立工作， 2023 年全面开

展公司安全标准化建设工作。

公司以安全环保室作为职能科室，特地成立安全标准化办公室，公司安全标准化创

立工作中，严格依据预备、筹划、实施与运行、监视与评价、改进与提高五个阶段进展， 对

我公司露天矿山采掘施工严格依据筹划、执行、符合、绩效四个步骤组织实施。

公司安全标准化创立工作中，颁发了总经理授权令,授予副总经理周××同志为安

全生产治理者代表；明确了安全负责人、员工代表、消防负责人、急救员；事故调查员、外

部联系和协调安全生产事项人员。

公司安全标准化创立工作中，成立了以总经理为组长的领导小组，成立了以安全生

产副总经理为组长的工作小组，工作小组又分为体系文件编制组和现场整治组，分工负

责，责任到人。保证了安全标准化创立工作全面、有序开展。

公司安全标准化创立工作中，为保证安全标准化创立质量，公司与江西××安全生



存科学技术询问效劳中心签订了合作协议，由××公司定期进展询问和指导，不断完善

标准化创立工作。

公司安全标准化创立工作中，为提高宽阔员工的安全标准化学问水平。公司实行聘

请询问机构专家、公司组织培训班、外出学习、橱窗等形式开展安全标准化建设宣传、

教育培训工作，使全体员工逐步把握安全标准化的根底学问。

公司安全标准化创立工作中，制定了 “安全第一，预防为主；以人为本，诚恳守

信；躲避风险，循序改进”的安全生产方针，确立了安全生产目标。

公司安全标准化创立工作中，先后完成了《安全标准化手册》、《安全标准化学问宣

传手册》、《治理制度汇编》、《作业指导书汇编》、《风险评价报告》等体系文件，并由公司

安委会组织评审，由总经理签发公布实施。

通过安全标准体系运行和改进，我们比照《金属非金属矿山安全规程》、《金属非金

属露天矿山安全标准化评分方法》标准自评，公司整个安全生产治理根本形成了企业安

全治理标准化、安全技术标准化、安全装备标准化、环境安全标准化、安全作业标准化

五个方面的雏形，到达了安全标准化二级标准的要求。

安全标准化是一项系统工程，我们将持续改进安全标准化体系，严格在安全生产法

律法规的约束下，进一步加强风险治理和安全教育培训工作，建立健全安全生产组织保障

系统，保证安全投入，保证生产工艺系统安全和设备设施安全，改善作业环境，保障职

业卫生，不断完善应急治理，加强安全检查和事故调查分析，定期进展绩效测量与评价

，不断提高公司安全治理水平和本质安全程度，始终保持公司处于良好的安全生产状态，

确保安全生产。



1 安全生产标准化建设自评概述

1.1 目的

为认真贯彻执行《安全生产法》，依据国务院、国家安监总局、省安监

局、江西××集团关于开展安全标准化建设的一系列指示精神， 为切实加

强公司安全根底工作，不断提高公司安全治理水平和本质安全程 度，始终

保持公司处于良好的安全生产状态，建立健全安全生产长效机制， 确保公司

安全标准化取得成效，上等级，确保安全生产。

1.2 依据

江西××集团安全生产标准化建设自评工作依据以下方法、标准进展

。

《江西省金属非金属矿山安全标准化达标考评治理方法〔暂行〕》

《金属非金属矿山安全标准化标准 导则》

《金属非金属矿山安全标准化标准 露天矿山实施指南》

《金属非金属矿山安全规程》

《金属非金属露天矿山安全标准化评分方法》

《关于印发金属非金属矿山安全生产标准化评分方法的通知》〔安监

总厅管一〔2023〕177 号〕

1.3 范围

公司露天矿山采掘施工安全生产标准化体系运行评定。

1.4 自评程序

1.4.1 成立自评机构



考评小组

组 长：成×× ××× 

副组长：周××

成 员：

1.1.1 自评方法

由安全标准化领导小组对自评组人员进展安全标准化学问培训，比照

《江西省金属非金属矿山安全标准化达标考评治理方法〔暂行〕》、《金属非

金属矿山安全标准化标准 导则》、《金属非金属矿山安全标准化标准 露天

矿山实施指南》、《金属非金属矿山安全规程》、《金属非金属露天矿山安全

标准化评分方法》标准进展自评，逐项给出自评分值，确定自评等级，编

写自评报告。

2 公司根本状况

2.1 公司简介

2.1 企业简介

2.1.1 ××公司历史简介

江西××集团注册地在江西省××市××镇××铜矿矿区内，行政

隶属××股份的全资子公司。

江西××集团成立于 2023 年 8 月 1 日，公司注册资本 2023

万元，建设成为××股份旗下的全资子公司。2023 年 9 月取得外商投资企

业许可证书，11 月份，通过强强联合，完成与江铜集团公司矿山部的合并

重组。



2.1.2 资质等级

该公司成立于 2023 年 7 月，已获得建设厅核发的二级总承包资质，公

司拥有矿山工程施工总承包、土石方工程专业承包和房屋建筑工程施工总

承包贰级资质；冶金行业矿山工程设计乙级资质证书；机电设备安装工程

专业承包、建筑防水工程专业承包、建筑装修装饰工程、钢构造工程专业

承包和电力工程施工总承包叁级资质证书并取得江西省掌握爆破许可证

〔土岩 B 级、撤除 C 级〕。公司产品通过 ISO9001：2023 版质量治理体系

认证。取得了非煤矿山工程和建筑施工安全生产许可证。2023 年 3 月 16 

日取得了延期许可非煤矿山工程安全生产许可证。

2.1.3 技术装备

1、挖掘机系列：卡特 330C 3 台、卡特 330D 2 台、小松PC450-7 2 台、

四立方电铲 2 台；

2、推土机系列：卡特D155-A 3 台、卡特D355A 7 台；

3、钻机系列：牙轮钻机1 台、CM351 履带式风动钻机 3 台、CBH-10 潜

孔钻机 2 台、CS-165E 潜孔钻机 2 台、CM695D 钻机 1 台；

4、装载机系列：ZL-50 柳工装载机 2 台、CLG856 轮式装载机 1 台；

5、平路机：ASQT-018 平路机 2 台。

2.1.4 主要业绩

公司主要业务为：矿山工程设计；矿山工程、爆破工程、土石方工程、

电力工程、建筑安装工程施工以及电机修理，电阻珊、彩钢瓦生产等。这 

几年，××公司主要担当了××铜矿×××矿区联络大路的开拓和基建剥



离、××铅锌、××山铜矿的基建剥离和采区的穿孔、爆破、铲装及运输

业务。

2023 年开头参与×××工程建设，当年完成××铜矿铜厂矿区至

×××矿区联络道大路工程，使×××矿区顺当进入大开发建设时期。随

后间续参与完成了张家山、官帽山基建剥离和滑坡体处理、粗碎站平基工

程 2023 年 5 月～2023 年 2 月共完成路基土石方工程 120 多万 m3，施工过

程中未发生任何事故。

2023 年 8 月，参与××铜矿黄坑-西源岭剥离工程建设至 2023 年 3 月

完成剥离量约 70 万m3。

公司于2023 年开头参与××铅锌矿矿山建设，当年完成上山大路开拓，

2500 吨/日技改基建剥离工程，生产剥离。2023 年至今，承建该矿5000 吨

/日扩产剥离工程；2023 年参与该矿选厂工业场地平基工程，并进展穿、爆、

铲、运、排产业链延长。

××山铜矿工程经理部于 2023 年 7 月～2023 年 6 月基建剥离，累计完

成剥离量 400 万m3，

随着××铜矿 13 万吨/日处理、××矿业 5000 吨/日、××山铜矿 7000 

吨/日扩能等矿山投资力度的加大，将长期稳定地增加××公司矿山工程业

务作业量，矿山工程销售收入将成为××公司主导业务，也是××公司核

心竞争力的优势所在。公司将重点加大工程机械设备的投入，提高技术装

备和作业效率；引进和培育专业人才，在穿孔、爆破、铲、装、运产业链

进展延长，扩大企业经营规模，推动企业又好又快进展。



2.2 机构设置及人员配备

2.2.1 公司治理机构设置

××公司本部设：总经理〔一名〕、党委书记〔一名〕、矿山部副主 

任〔一名〕、工会主席〔一名〕、副总经理〔三名〕、总工程师〔一名〕、

总会计师〔一名〕。机关设六科一室：即安全环保室、生产工程室、造价 

治理室、财务室、综合办公室。矿山部五个专业部室：即采矿室、选矿室、

机电设备开发室、自动化室、设计室。

江西××集团采掘工程工程设有××铜业集团〔××〕矿山分公司、

××铜业集团〔××〕爆破，其分公司或子公司分别设置：生产技术部〔

组〕、专职安全员、生产作业班组。

生产作业班组设兼职安全员。

公司从事矿山采掘施工工程的单位主要有子公司××铜业集团〔××〕 

爆破(××铜矿工程部的铜厂和富坞采掘工程)、××铜矿工程部、

××山铜矿工程部和临时组建的其它矿山工程工程部等从事采掘工程施工

作业。

2.2 .2 证件、执照和执证状况

公司各种证、照齐全，依法依规生产；特别工种均已培训并取得相关资格证书，一

律执证上岗。

表 2.2.2.1 营业证件

证 照 证 号 有效期

企业法人营业执照 361181110 2025 年 7 月 28 日

安全生产许可证 〔赣〕FM 安许证〔2023〕 2023 年 3 月 15 日

安全生产许可证 〔赣〕JZ 安许证〔2023〕 2023 年 04 月 05 日

江西省爆破作业单位许可证

表 2.2.2.2 特种作业证

赣公爆字 36000010801 2023 年 06 月 30 日



2.2.3 安全治理机构

公司成立了安全生产委员会，成员如下： 

主 任 委 员：总经理 党委书记

副主任委员： 生产副经理 矿山部副主任

设备副经理 主任工程师

工会主席 

经营副经理

成 员 综合办公室主任 安全环保室主任

生产工程室主任 各分公司、子公司、

工程部经理及员工代表

××公司安全生产委员会下设××公司安全生产委员会办公室，由安

全环保室负责日常工作。

办公室主任：安全环保室主任〔兼〕

公司所属××铜业集团〔××〕子公司××铜业集团〔××〕爆破、

分公司、××工程部、××山工程部，工程部设专职安全员。

班组设兼职安全员。

公司安全生产委员会及安全治理责任网络如下：

与矿山工程类相关统计

电动葫芦 10 人
电工 10 人

挖掘机司机 22 人

行车

前装机司机

爆破工

5人

6人

23 
人

电焊工

推土机司机

14 
人

22 
人



安全治理体系责任网络图

经理：×××

矿山部副主任 副经理 副经理 副经理 工会主席 副经理

安全环保室



2.2.4. 人员构成

公司现有员工 644 人，其中全民工 433 人，劳务用工 231 人，治理人

员 42 人；各类专业技术人员 121 人，其中高级职称 21 人，中级职称 60 人， 

初级职称 40 人；一级建筑师 11 人，二级建筑师 7 人；造价工程师 2 人， 

造价员 20 人；安全治理人员 3 人，专职安全员 10 人。

2.3 公司性质

江西××集团属国有企业，隶属××铜业集团股份、

××分公司，主营业务为矿山工程〔采剥施工〕。江西××集团， 主要担当

矿山工程建设、大路工程、岩石边坡工程、土石方工程等。

2.4 公司工作制度

公司实行一线采剥作业人员实行：3 班/d，8h/班工作制；公司治理人

员实行行政白班制，8h/d 工作制。

2.5 ××公司安全治理

2.5.1 安全生产标准化创立

公司自 2023 年 3 月份开头“金属非金属矿山采掘施工企业”安全生产

标准化创立工作，聘请江西省××安全科技作创立询问工作。经过初始评

审，宣贯与培训，筹划了江西××集团采掘施工企业安全生产标准化体系

、安全生产标准化体系文件和支撑文件。

筹划的安全生产标准化体系文件包括：安全生产方针与目标、安全生 

产法律法规与其他要求、安全生产组织保障、风险治理、安全教育与培训、

生产工艺系统安全治理、设备设施安全治理、作业现场安全治理、职业卫
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生治理、安全投入、安全科技与工伤保险、检查、应急治理、事故、大事

报告、调查与分析、绩效测量与评价等十四元素相关制度。

收集了相关法律法规，对安全生产责任制、安全生产规章制度、安全

操作规程等进展了评审、修订与完善。根本形成了露天采剥施工企业安全

生产标准化体系：编制了安全生产标准化治理手册、安全生产标准化体系

文件汇编、支撑文件。完成了作业岗位、作业场所、使用设备的风险辨识

与评价，以及作业环境的风险辨识与评价。

支撑文件有：

（1）法律法规、标准及标准汇编；

（2）安全生产责任制；

（3）岗位安全操作规程；

（4）危急源辨识与风险评价报告；

（5）作业指导书；

（6）员工手册；

（7）应急救援预案；

（8）各类记录及附件；

同时，江西××集团深化班组现场标准化建设，制定《班安全生产标

准化建设方案》和《班标准化建设考核方法》，按打算完成了班组标准化

建设的达标考核。

2.5.2 安全生产责任制

公司创立安全生产标准化过程中，重评审、修订、完善了从公司总经

理、书记、副总经理到一线员工的全员安全生产责任制，努力实现安全
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生产、人人有责。

2.5.3 安全生产规章制度

公司创立安全生产标准化过程中，筹划的安全生产标准化体系，重 评

审、修订、完善了：安全生产方针与目标、安全生产法律法规与其他要 求

、安全生产组织保障、风险治理、安全教育与培训、生产工艺系统安全 治

理、设备设施安全治理、作业现场安全治理、职业卫生治理、安全投入、安

全科技与工伤保险、检查、应急治理、事故、大事报告、调查与分析、 绩

效测量与评价等十四个元素的 77 项安全生产治理制度。

2.5.4 安全技术操作规程

公司创立安全生产标准化过程中，重评审、修订、完善了公司各工种

的安全操作规程。××公司对所涉及的全部工种及工器具制定并准时修订

了 87 项安全守则或安全技术操作规程。

2.5.5 安全教育

江西××集团，建立了安全教育培训制度，对全体员工全部进展了三

级安全教育，并每年对全体员工进展为期 3 天安全生产再教育， 通过考核

全部合格；主要负责人和安全治理人员参与了江西省安全监视治理局举办

的企业负责人、安全负责人及安全治理人员培训，经考核合格并取得资质

证书。

安全生产标准化创立期间，江西××集团对治理层进展了如下培训：

事故调查分析技术，危急源辨识、风险评价和风险掌握技术，沟通技巧，

检查、审核技术，法律依从性治理，应急治理，职业卫生治理，
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序号 工程 打算内容 打算费用〔万元〕 备注

变化治理等。

对一线员工进展了如下培训：工作中潜在的风险，事故预防及应急响

应中的职责，偏离制度可能的后果，操作程序与作业指导书。

2.5.6 应急救援预案状况

江西××集团已制定了应急救援预案，依据施工企业特点， 应急预案

中与所在业主单位接轨，参与业主单位的应急演练；定期组织员工进展事

故应急培训。

安全标准化创立工作中，我们进一步修订完善了以下应急预案：

预案分类 预案名称 修订公布时间

综合预案 江西××集团应急预案 2023 年 3 月 15 日

××公司 2023 年防洪度汛预案 2023 年 3 月 30 日

爆破作业事故应急预案 2023 年 3 月 15 日

单项预案 后八轮自卸汽车安全生产事故应急预案 2023 年 3 月 15 日

排土场生产安全事故应急预案 2023 年 3 月 15 日

采掘施工边坡泥石流地质灾难事故应急预案 2023 年 3 月 15 日

为提高企业的应急治理力量，2023 年公司进展了防洪度汛预案演练和

爆破作业桌面事故推演。演练中制定方案，确定方式，细心组织、实战演

练和桌面推演相结合、找出差距，不断总结提高 ，加强了应急队伍的建设， 

完善安全生产保障体系，确保应急时召之即来，来之能战，战之能胜。

2.5.7 安全投入打算

针对江西××集团企业特点，以及可能发生的危急、有害因素，企业有

针对性的制定了2023 年的安全措施投入打算汇总表，详见表2-1。

表 2-1 ××公司 2023 年安全措施投入打算汇总表
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1 厂房扩建 厂房、屋面、围墙修理、改造 164

2 设备 添置各种所需安全设备 144

3 设备大修 各种安全设备大修 32

4 工器具 添置各种工具、检测器具 1.05

5 安全防护 添置各种安全防护措施 59.3

6 安全培训 全员年度安全在教育培训， 664

人〔含工程经理、班组长、安全

员〕20 元/人

1.3

取证：建筑师 15 人、“五大员”

25 人、特种工种 20 人，共计 60 

人，1000 元/人

6

外培：主要负责人 10 人，专职安

全治理人员 10 人，共计 20 人，

1000 元/人

2

7 安全宣传 购置安全劳动保护报刊、宣传

画、标语、警示牌、仪器、仪表

等

4 413．65

8 工业卫生 添置防暑降温、防寒防冻设施、

物资等费用〔含药品、饮用水、

消毒、保温、防寒设施等〕644

人，500 元/人

32．20

劳保、个人防护用品、工作服、

安全帽、手套、口罩、雨鞋等，

644 人，500 元/人

32．20

9 消防器材 添置各种消防灭火设施 4

10 应急预案 安全生产、防汛应急预案演练 4

11 合计 486.05

2.5.8 特种作业人员

江铜集团〔××〕××公司现有特种作业人员115 人。全员持证上岗。

2.6××铅锌矿工程经理部根本状况

2.6.1 工程名称：

××铅锌矿露天矿采剥工程主要由××公司子公司××铜业集团〔×
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×〕爆破担当该矿 5000 吨/日扩产剥离工程。

2.6.2 工程地点：

××铅锌矿工程经理部作业范围位于××市北郊××铅锌矿铅锌矿九

区铜硫金矿内，隶属于江西省××市银城镇。

2.6.3 工作内容：

主要生产工艺有：穿孔、爆破、铲装、运输、排土工序。2023 年打算

完成 180 万方剥离量。

2.6.4 自然条件：

××铅锌位于江西省××市北郊，紧邻××市，距上饶市125km，距省

会南昌市约 3OOkm。，交通较便利。

矿区内大致可分为两条近乎平行的山脉，其一是南山圩—道士印-××

—仙人架板—九龙上天；其二是西山—仙女探花一北山。两条山脉间夹有

狭长的山谷，在迳流切割作用下，普遍发育着垂直山脉走向的冲沟。矿区

当地侵蚀基准面标高为 +76.64m，最顶峰为北岭，标高 +323.9Om，比高

243.9Om。其次为仙人架板、××、九龙上天，比高为 209.50～323.68m， 

其它山峰比高在 50～150m 之间。

矿区内小河-××河发源于矿区以北，沿北东—南西向的山谷流经矿

区，全长 5km，流域面积约 7.78km2。最大流量 8.078m3/s(6 月份)，最小

0.O034m3/s(1 月份)。

据××气象站 1958～1988 年统计的气象资料，年平均降雨量为

1882mm，蒸发量 1198.95mm，最大年降雨量 2838.6mm，日最大降雨量 331mm，
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小时最大降雨量 61.8mm。全年降雨量安排一般规律是 3～7 月为雨季，其中

5 月份雨量最多，最大连续降雨一般消灭在该月，3～6 月共 4 个月降雨量

占全年降雨量的 58.36％(1988 年)，全年降雨日数 150 天左右，3～6 月降

雨日数占全年降雨日数约 50％。该区具有雨季降水日多，强度大的特征。

主要的气象资料如下：

最热月平均气温 29.2℃

最冷月平均气温 4.5℃

年平均相对湿度 81.4％

年平均降雨量 l882mm

一天最大降雨量 331m

1 小时最大降雨量 61.8mm

全年主导风向 NNE

夏季主导风向 WS

2.6.5××铅锌矿开采历史

××铅锌矿，始建于1958 年。1964 年，矿山开头地下开采铅锌矿。经

过近 40 年的开采，露天矿地下有不少采空区。

九区小露天铜金矿于 1992 年开头建设，1996 年投产，设计生产力量为

800t/d，实际生产力量为 700t/d。

2023 年元月，矿山托付中国有色工程设计总院在原小露天开采的根底

上进展 2500t/d 扩建设计。扩建工程已建成，并投入生产。
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