
2023 年投资项目管理师之投资建设项目组织自我提

分评估(附答案) 

单选题（共 40 题） 

1、在项目中，( )是为了完成传统管理方式难以处理的跨部门协作任务而设

立，以组织的职能部门间的横向协调为特点，在授权的范围内，对项目建设过

程进行全面的领导、统一指挥并全面负责建设项目目标的实现。 

A.监理工程师 

B.设计人 

C.业主 

D.项目经理 

【答案】 D 

 

2、组织生存的环境和组织自身都具有一定的( )，而计划工作可以让组织通过

周密细致的预测，分析各类要素未来变化的趋势，制定相应对策，从而尽可能

地减少变化对组织活动带来的冲击。 

A.不确定性和变化性 

B.不确定性和适应性 

C.固定性和惩罚性 

D.适应性和多变性 

【答案】 A 

 

3、职位设置应与组织结构体系相协调，职位是组织的有机组成元素，确保职位

与组织结构和组织工作流程的有机结合，做到对组织职位的系统性把握可体现

出职位需求分析的( )。 

A.动态的适应性原则 

B.经济性原则 
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C.与组织系统的协调性原则 

D.面向工作和任务的原则 

【答案】 C 

 

4、公司法人治理结构中，( )是决策机构，代表股东的利益，对建设项目重大

事项行使决策权，并负责选择经营管理者。 

A.监事会 

B.董事会 

C.股东会 

D.理事会 

【答案】 B 

 

5、建设项目沟通管理具有的特征体现在( )。 

A.复杂性和稳定性 

B.复杂性和指导性 

C.指导性和连续性 

D.复杂性和系统性 

【答案】 D 

 

6、在潜在任职人员的能力和条件中，( )是对自然和社会的本质内涵、规律的

认识，以及经验。 

A.智力素质 

B.品德素质 

C.知识素质 

D.能力素质 
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【答案】 C 

 

7、项目负责人的基本任务是(  )。 

A.组织 

B.目标管理 

C.决策 

D.实施 

【答案】 C 

 

8、施工总承包表现在合同管理方面的特点不包括(  )。 

A.建设项目业主只需要进行一次招标 

B.与一家承包商签约 

C.业主要负责所有合同的招标、合同谈判和签约工作，招标及合同管理的工作

量大 

D.招标及合同管理工作量大大减小，对建设项目业主有利 

【答案】 C 

 

9、管理活动的根本职能是( )，是其他一切管理活动开展的根本保障和依托。 

A.组织职能 

B.领导职能 

C.计划职能 

D.控制职能 

【答案】 A 

 

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织自我提分评估(附答案)--第3页

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织自我提分评估(附答案)--第3页



10、在我国，一般设计院都是综合性的设计单位，设计单位内部专业齐全，许

多工业与民用建筑都是由一个设计单位独立完成的，承接设计任务的设计单位

一般不需要( )： 

A.发包 

B.设计 

C.招标 

D.分包 

【答案】 D 

 

11、在建设项目的实施期，建设项目业主应该建立哪些部门和机构都有重要的

依据。下列描述错误的是(  )。 

A.根据建设项目的目标和任务确定管理部门 

B.与建设项目的性质、规模等特点相结合 

C.考虑建设项目的实施过程，有利于建设项目的局部控制 

D.考虑管理跨度和层次，提高管理效率 

【答案】 C 

 

12、建设项目组织论研究系统中，组织结构模式不包括( )。 

A.职能组织结构 

B.线性组织结构 

C.项目结构 

D.矩阵组织结构 

【答案】 C 
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13、对施工任务的平行发包，发包方可以根据( )进行分解发包，也可以根据建

设项目施工的不同专业系统进行分解发包。 

A.建设项目目标 

B.建设项目结构 

C.建设项目性质 

D.建设项目任务 

【答案】 B 

 

14、进度控制不包括(  )。 

A.编制建设项目实施总进度规划 

B.对设计文件尽快作出决策和审定 

C.参加评标及合同谈判 

D.编制设计要求文件 

【答案】 D 

 

15、考核评价和工作调整属于人员任用的(  )。 

A.程序 

B.方式 

C.条件 

D.依据 

【答案】 A 

 

16、施工总承包表现在合同管理方面的特点不包括(  )。 

A.建设项目业主只需要进行一次招标 

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织自我提分评估(附答案)--第5页

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织自我提分评估(附答案)--第5页



B.与一家承包商签约 

C.业主要负责所有合同的招标、合同谈判和签约工作，招标及合同管理的工作

量大 

D.招标及合同管理工作量大大减小，对建设项目业主有利 

【答案】 C 

 

17、(  )负责组织工程档案的编制工作。 

A.编制单位 

B.地方城建档案部门 

C.档案管理部门 

D.建设单位 

【答案】 D 

 

18、国家档案局、原国家计委于(  )年发布《国家重点建设项目档案管理登记

办法》。 

A.1995 

B.1996 

C.1997 

D.1998 

【答案】 C 

 

19、关于信息的表述，有误的是( )。 

A.信息是决策的基础 

B.信息是投资项目建设生产的唯一依据 

C.信息是工作过程之间逻辑关系的桥梁 
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D.信息是组织要素之间联系的主要内容 

【答案】 B 

 

20、下列正确描述管理的一个循环过程的是(  )。 

A.提出问题→决策→策划→执行→检查 

B.提出问题→策划→决策→执行→检查 

C.提出问题→检查→筹划→执行→决策 

D.提出问题→决策→筹划→检查→执行 

【答案】 B 

 

21、项目前期策划阶段，代表或协助建设项目业主主要进行的工作不包括

(  )。 

A.主持或参与方可行性研究论证 

B.提出项目统一遵循的标准、规范和规定 

C.为项目的决策、立项提供相关服务工作 

D.代表或协助业主完成需要向政府部门申报的有关工作 

【答案】 B 

 

22、根据统计和经验，开展价值工程研究活动可以节约造价的(  )，甚至更

高。 

A.1%～5% 

B.5%～10% 

C.15%～20% 

D.20%～25% 

【答案】 B 
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23、据统计，全球范围内，专门为建筑企业家提供基于互联网的项目信息门户

软件产品和应用服务的厂商有(  )多家。 

A.50 

B.100 

C.200 

D.300 

【答案】 C 

 

24、建设项目信息管理的原则不包括( )。 

A.系统性原则 

B.有效性原则 

C.时效性原则 

D.标准化原则 

【答案】 A 

 

25、通过采用高性能的信息处理工具，尽量缩短信息在处理过程中的延迟，建

设项目信息管理的主要精力应放在对处理结果的分析和控制措施的制定上，体

现出信息管理的( )原则。 

A.有效性 

B.标准化 

C.定量化 

D.高效处理 

【答案】 D 
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26、在一个建设工程实施过程中，其管理工作的流程、信息处理的流程，以及

设计工作、物资采购和施工流程的组织都属于( )的范畴。 

A.工作流程组织 

B.经济流程组织 

C.项目结构 

D.组织结构 

【答案】 A 

 

27、项目实施的不同阶段，即设计准备阶段、设计阶段、施工阶段和运营准备

阶段，其很多方面不尽相同，因此业主方项目管理组织结构在项目实施的不同

阶段应作必要的(  )。 

A.动态调整 

B.静态调整 

C.动态观察 

D.静态观察 

【答案】 A 

 

28、在施工总承包的质量控制中，建设项目质量的好坏很大程度上取决于施工

总承包单位的选择，取决于施工总承包单位的( )。 

A.生产水平和设计水平 

B.管理水平和设计水平 

C.设计水平和技术水平 

D.管理水平和技术水平 

【答案】 D 
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29、下列几项是施工总承包管理模式与施工总承包模式相比具有的优点，有误

的是(  )。 

A.合同总价一次性确定，缩短工期 

B.所有分包合同和分供货合同的发包，都通过招标获得有竞争力的投标报价，

对建设项目业主方节约投资有利 

C.施工总承包管理单位只收取总包管理费 

D.施工总承包单位不赚总包与分包之间的差价 

【答案】 A 

 

30、有些编码不是针对某一项管理工作而编制的，因此需要进行编码的(  )。 

A.统一 

B.分类 

C.组合 

D.修改 

【答案】 C 

 

31、(  )负责组织工程档案的编制工作。 

A.编制单位 

B.地方城建档案部门 

C.档案管理部门 

D.建设单位 

【答案】 D 

 

32、下列不属于价值工程基本含义的是(  )。 
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/77813010204

1006035
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