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01
生产与物料控制概述



生产与物料控制（PMC）是指对

企业生产计划与生产进度的控制，

以及物料计划、采购、库存、供

应等方面的控制。

定义

生产与物料控制是企业运营管理

的重要组成部分，对于确保企业

生产顺利进行、提高产品质量和

降低成本具有重要意义。

重要性

定义与重要性
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生产与物料控制的目标

实现生产计划与生产进

度的有效控制，确保生

产顺利进行。

优化物料计划，降低库

存成本，提高库存周转

率。

确保物料供应的及时性

和稳定性，满足生产需

求。

提高生产效率，降低生

产成本，提高企业竞争

力。
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随着信息技术的发展，生产与物料控制将

更加注重信息化和智能化技术的应用，提

高生产效率和准确性。

信息化和智能化

企业将更加注重与供应商、客户等供应链

各方的协同合作，实现资源共享和优化配

置。

供应链协同

随着消费者需求的多样化，企业将更加注

重产品的个性化和定制化，生产与物料控

制将更加灵活和多样化。

个性化和定制化

企业将更加注重环保和可持续发展，生产

与物料控制将更加注重资源节约和环境保

护。

绿色和可持续发展

生产与物料控制的发展趋势
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生产计划与调度



生产计划是企业在计划期内应完成的

产品生产任务及其进度的计划。

根据市场需求、企业资源状况和生产

能力，制定合理的生产计划，确保产

品按时交付。

生产计划的概念与制定

生产计划的制定

生产计划的概念



遵循生产计划，合理安排生产进度，确保生产任务按时完成。

生产调度的原则

包括甘特图、关键路径法、资源优化等，通过这些方法对生

产进度进行监控和调整。

生产调度的常用方法

生产调度的原则与方法



合理分配人力、物力、财力等资源，提高资
源利用效率。

优化资源配置

与供应商建立紧密合作关系，确保原材料供
应稳定，降低库存成本。

强化供应链管理

如精益生产、敏捷制造等，提高生产效率和
产品质量。

引入先进的生产管理理念

提高员工技能水平和操作规范意识，确保生
产过程顺利进行。

加强员工培训

生产计划与调度的优化策略
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物料需求计划与采购管理



根据产品生产计划、销售
预测等，确定物料需求量、
需求时间等。

确定物料需求 制定物料需求计划 实施物料需求计划

根据物料需求，制定详细
的物料需求计划，包括物
料名称、规格、数量、需
求时间等。

将物料需求计划下达到采
购部门，按照计划进行采
购。

030201

物料需求计划的制定与实施



遵循公平、公正、公开的
原则，确保采购过程的透
明度和公正性。

采购原则

根据物料的重要性和供应
风险，制定不同的采购策
略，如集中采购、分散采
购、长期合同等。

采购策略

根据供应商的信誉、质量、
价格、交货期等因素，选
择合适的供应商。

供应商选择标准

采购管理的原则与策略
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