
2024 年一级建造师之一建建设工程项目管理能力测

试试卷 A 卷附答案 

单选题（共 40 题） 

1、常见的影响工程进度的风险不包括（ ）风险。  

A. 组织 

B. 资金时间 

C. 资源 

D. 合同 

【答案】 B 

 

2、 

建设工程项目实施阶段策划的主要任务是（ ）。 

A.定义项目开发或建设的任务 

B.确定如何组织该项目的开发或建设 

C.确定建设项目的进度目标 

D.编制项目投资总体规划 

【答案】 B 

 

3、在企业法定代表人授权范围内，建设工程施工方项目经理的管理权力包括

()。 

A.调配企业人力及机械设备 

B.调整项目投资目标 

C.审定危险性较大的工程专项施工方案 

D.调整项目技术负责人 
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【答案】 D 

 

4、根据建设工程的总进度目标要求，项目管理的主要任务是在项目的（ ）阶

段对项目的目标进行控制。  

A.决策 

B.计划 

C.实施 

D.分析 

【答案】 C 

 

5、某混凝土结构工程施工完成 2个月后，发现表面有宽度 0.25mm 的裂缝，经

鉴定其不影响结构安全和使用，对此质量问题，恰当的处理方式是（ ）。 

A.修补处理 

B.不作处理 

C.返工处理 

D.加固处理 

【答案】 A 

 

6、项目质量控制体系的建立，为项目的质量控制提供了（）方面的保证。 

A.管理体系 

B.组织制度 

C.责任分工 

D.管理标准 

【答案】 B 

 

2024年一级建造师之一建建设工程项目管理能力测试试卷A卷附答案--第2页

2024年一级建造师之一建建设工程项目管理能力测试试卷A卷附答案--第2页



7、形象进度、产值统计、（ ） “三同步”，即三者的取值范围应是一致的。 

A.计划成本统计 

B.实际材料费用 

C.人.材.机消耗 

D.实际成本归集 

【答案】 D 

 

8、某施工项目部根据以往项目的材料实际耗用情况，结合具体施工项目要求，

制定领用材料标准控制发料。这种材料用量控制方法是（ ）。( 2015 真题 ) 

A.定额控制 

B.计量控制 

C.指标控制 

D.包干控制 

【答案】 C 

 

9、某地下工程合同约定，计划 3月份完成混凝土工程量 500 立方米，4月份完

成 450 立方米，合同单价均为 600 元／立方米。而至各月底，经确认的工程实

际进展情况为，3和 4月份实际完成的混凝土工程量均为 400 立方米，实际单

价 700 元/立方米。至 3月底，该工程的费用绩效指数(CPI)为()。 

A.0.800 

B.0.857 

C.1.167 

D.1.250 

【答案】 B 
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10、在进行建设工程项目总进度目标控制前，首先应（ ）。 

A.分析和论证进度目标实现的可能性 

B.制定项目进度控制的措施 

C.编制施工总进度规划 

D.对项目实施进行总体部署 

【答案】 A 

 

11、按国际工程的惯例，当采用（）时，施工总承包方或施工总承包管理方应

对合同规定的工期目标和质量目标负责。 

A.指定承包商 

B.指定分包商 

C.指定业主方 

D.指定设计方 

【答案】 B 

 

12、工程师的检查检验不应影响施工的正常进行。如影响施工正常进行，检查

检验不合格时，影响正常施工的费用由承包人承担。除此之外，影响正常施工

的追加合同价款由（ ）承担，相应顺延工期。 

A.承包人 

B.发包人 

C.设计单位 

D.监理单位 

【答案】 B 
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13、某工程项目施工采用施工总承包模式，其中电气设备安装工程由业主指定

的分包单位采购和安装，则在施工中该分包单位必须接受（ ）的工作指令。 

A.业主 

B.设计方 

C.项目监理方 

D.施工总承包方 

【答案】 D 

 

14、建设工程项目质量特性主要体现在由施工形成的建筑产品的（ ）。  

A.适用性、安全性、美观性、耐久性  

B.安全性、耐久性、美观性、可靠性  

C.适用性、安全性、耐久性、可靠性  

D.适用性、先进性、耐久性、可靠性 

【答案】 C 

 

15、重点、难点分部(分项)工程和专项工程施工方案应由施工单位技术部门组

织相关专家评审，（ ）批准。 

A.施工单位技术负责人 

B.项目负责人 

C.项目技术负责人 

D.总承包单位技术负责人 

【答案】 A 

 

16、监理人更换总监理工程师时，应提前（  ）天向委托人书面报告，经其

同意后方可更换。 
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A.3 

B.7 

C.9 

D.14 

【答案】 B 

 

17、在建设工程项目施工质量控制的系统过程中，事中控制是指（ ）。 

A.对质量活动主体的自我控制和他人监控的控制方式 

B.对质量计划的调整和对质量偏差的纠正 

C.对质量活动的行为约束和对质量活动结果的评价认定 

D.对质量活动前准备工作和质量活动过程的监督控制 

【答案】 A 

 

18、某单价合同的投标报价单中，投标人的投标书出现了明显的数字计算错

误，导致总价和单价计算结果不一致，下列行为中，属于业主权利的是（ ）。 

A.业主有权先作修改再评价，以总价作为最终报价结果 

B.业主没有权利先修改后评价，可以宣布该投标人废标 

C.业主没有权利先修改再评价，可以请该投标人再报价 

D.业主有权利先修改再评价，以单价为准调整的总价作为最终报价结果 

【答案】 D 

 

19、下列质量中，属于工程质量基础的是（ ）。 

A.人工质量 

B.机械质量 
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C.材料设备质量 

D.工序质量 

【答案】 C 

 

20、管理是由多个环节组成的过程，为了说明组成管理的这些环节可以使用

()。（2013） 

A.项目组织设计文件 

B.项目任务分期表 

C.工作任务分工表 

D.管理职能分工描述书 

【答案】 D 

 

21、根据《财政部关于印发(试行)的通知》，下列工程成本费用中，属于其他

直接费用的是（  ）。 

A.有助于工程形成的其他材料费 

B.为管理工程施工所发生的费用 

C.工程定位复测费 

D.企业管理人员的差旅交通费 

【答案】 C 

 

22、在某工程双代号网络计划中，工作 M的最早开始时间为第 15 天，其持续时

间为 7天。该工作有两项紧后工作，它们的最早开始时间分别为第 27 天和第

30 天，最迟开始时间分别为第 28 天和第 33 天，则工作 M的总时差和自由时差

（ ）天。 

A.分别为 5和 6 

B.分别为 6和 5 
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C.分别为 6和 7 

D.分别为 11 和 6 

【答案】 B 

 

23、房屋建筑的平面空间布局、通风采光性能反映建设工程项目（ ）的质量特

性。 

A. 使用功能 

B. 安全可靠 

C. 文化艺术 

D. 建筑环境 

【答案】 A 

 

24、在一份保险合同中，保险人承担或给付保险金责任的最高额度是该份保险

合同的（）。 

A.标的价值 

B.保险金额 

C.保险费 

D.实际赔付额 

【答案】 B 

 

25、下列各费用计算方法中，不属于索赔费用计算方法的是（  ）。 

A.实际费用法 

B.修正的实际费用法 

C.总费用法 

D.修正的总费用法 
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【答案】 B 

 

26、 设计方作为项目建设的一个参与方，其项目管理主要服务于（  ）和设

计方本身的利益。 

A.业主方的利益 

B.施工方的利益 

C.项目的整体利益 

D.项目的投资目标 

【答案】 C 

 

27、对某办公大楼二层一施工段内的框架柱钢筋制作的质量,应按一个( )进行

验收。 

A.单位工程 

B.分部工程 

C.分项工程 

D.检验批 

【答案】 D 

 

28、在人力资源管理工作步骤中，当完成（  ）这一步工作后，就可以确定

和选聘到有能力的员工。 

A.员工的绩效考评 

B.人员甄选 

C.通过解聘减少员工 

D.编制人力资源规划 

【答案】 B 
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29、某按单价合同进行计价的招标工程，在评标过程中，在评标过程中，发现

某投标人的总价与单价的计算结果不一致，究其原因是投标人在计算时，将混

凝土单价 300 元/m3 误作为 30 元/m3 的结果，对此，业主有权( )。（2012） 

A.以总价为准调整单价 

B.以单价为准调整总价 

C.要求投标者重新提报混凝土单价 

D.将该投标文件作处理 

【答案】 B 

 

30、下列选项中，属于项目设计准备阶段主要工作的是（ ）。  

A.编制项目建议书  

B.编制项目可行性研究报告  

C.初步设计  

D.编制设计任务书 

【答案】 D 

 

31、在建设工程施工承包合同中，承包商不承担任何价格变化或工程量变化的

风险的合同形式是（ ）。 

A.固定总价合同 

B.成本加酬金合同 

C.单价合同 

D.变动总价合同 

【答案】 B 
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/78700013004

0010006
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