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建筑施工企业财务管理概述

CHAPTER



确保企业资金安全、提高资金效率、促进企业可持续发展。

目标

负责企业资金筹措、预算编制、成本控制、税务筹划、财务

分析等。

职责

财务管理目标与职责



项目周期长、资金投入大、涉及面广、

风险高。

市场竞争激烈、材料价格波动大、工

程款回收难、政策法规变化快。

建筑施工行业特点与挑战

挑战

特点



    

财务管理在建筑施工企业中重要性

保障企业资金安全

通过完善的财务管理制度，确保企业

资金安全，防止贪污、挪用等行为。

提高企业经济效益

通过优化资金配置、降低成本、提高

收入等措施，提高企业经济效益。

促进企业可持续发展

通过财务分析，为企业决策提供有力

支持，促进企业可持续发展。
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建筑施工企业财务管理风险识别

CHAPTER



由于工程款拖欠、垫资施
工等原因，导致企业资金
紧张，甚至出现资金链断
裂的风险。

资金链断裂 资金筹集困难 资金使用不当

受经济环境、金融市场等
因素影响，企业可能面临
资金筹集困难，无法满足
正常生产经营需要。

企业内部资金调度不合理、
使用不当，可能导致资金
效益降低，甚至引发财务
风险。

030201

资金风险
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成本核算不规范

企业成本核算不规范，可能导致成本信息失真，无法为决策提

供准确依据。

01

成本预算不准确

由于预算编制人员水平有限、市场环境变化等原因，可能导致

成本预算与实际成本存在较大差异。

02

成本控制不力

企业在施工过程中未能有效控制成本，导致成本超支，影响企

业经济效益。

成本控制风险
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2

3

合同条款表述不清、责任划分不明确，可能导致

双方产生纠纷，给企业带来经济损失。

合同条款不明确

合同双方未能按照约定履行合同义务，可能导致

工程进度受阻、质量不达标等问题。

合同履行不力

由于设计变更、工程量增减等原因，可能导致合

同价款发生调整，给企业带来经济风险。

合同变更风险

合同管理风险



国家税收政策不断调整，
企业可能因未能及时了解
和掌握新政策而面临税务
风险。

税收政策变化

企业税务筹划方案不合理、
不合法，可能导致被税务
机关查处，面临罚款、滞
纳金等经济处罚。

税务筹划不当

企业税务申报过程中出现
错误或遗漏，可能导致被
税务机关要求补缴税款、
加收滞纳金等。

税务申报错误

税务筹划风险
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建筑施工企业财务管理风险评估与
分析

CHAPTER



通过计算和分析建筑施工企业的财务比率，如流动比率、速动比率、
资产负债率等，评估其财务状况和风险水平。

财务比率分析法

对比建筑施工企业不同时期的财务报表，观察其财务指标的变化趋
势，预测未来可能出现的风险。

趋势分析法

识别影响建筑施工企业财务管理的内外部风险因素，如市场风险、信
用风险、政策风险等，评估其对财务管理的影响程度。

风险因素分析法

风险评估方法介绍



具体案例分析

案例一
某建筑施工企业因市场拓展过快，导

致资金链断裂，最终陷入财务困境。

通过对该案例的分析，可以总结出企

业在市场扩张中应注意的风险点及防

范措施。

案例二
某建筑施工企业在项目管理过程中存

在严重的成本控制问题，导致项目亏

损严重。通过对该案例的分析，可以

揭示出企业在成本控制方面存在的漏

洞及改进建议。



外部因素
包括宏观经济环境、行业政策、市场竞争等，这些因素的变化可能对企业的财

务管理产生重大影响。

内部因素
包括企业治理结构、内部控制体系、财务管理制度等，这些因素决定了企业应

对外部风险的能力。

风险影响因素剖析



对各类风险进行排序，明确优先
应对的风险类型。

提出针对性的风险管理建议，为
企业制定财务管理策略提供参考

。

汇总各风险评估方法得出的结论
，形成对建筑施工企业财务管理

风险的全面认识。

风险评估结果汇总
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