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第1章 简介

 



介绍

施工管理人员年度培训考核记录的编制对于施工行业的管理

和规范具有重要意义。通过对施工管理人员的年度培训考核

记录的整理和归档，可以全面了解管理人员在建筑施工中所

承担的职责和任务，评估他们的能力水平，并为今后的培训

和提升提供参考依据。



施工管理人员职施工管理人员职
责责

施工管理人员在建筑施工中承担着多项重要职责，包括但施工管理人员在建筑施工中承担着多项重要职责，包括但
不限于安全生产监管、质量控制管理、工期进度管理、人不限于安全生产监管、质量控制管理、工期进度管理、人
员协调沟通等。他们是建筑工程的管理者和监督者，负责员协调沟通等。他们是建筑工程的管理者和监督者，负责
着保障施工安全、质量和进度的重要工作。着保障施工安全、质量和进度的重要工作。

 



年度培训考核的重要性

通过培训考核，施

工管理人员可以不

断学习和提升专业

技能，提高自身素

质和能力水平。

提升个人能力

培训考核结果反映

了整个团队的培训

效果和综合素质水

平，有利于发现团

队的短板和不足，

促进团队的整体发

展。

促进团队发展

培训考核可以促使

施工管理人员遵守

相关法律法规，规

范管理行为，减少

违规行为的发生，

保障施工工程的顺

利进行。

规范管理行为

通过培训考核，施

工管理人员能够不

断提高工程质量意

识，掌握先进的施

工管理技术和方法，

从而提高施工质量

水平。

提高施工质量



通过编制培训考核记录，可以清晰记录施工管理人

员的学习成果和培训情况，为个人学习和发展提供

参考。

记录个人学习成果01

03

培训考核记录的编制有利于促进企业的人才培养和

管理，提高企业的竞争力和发展潜力，推动企业持

续发展。

推动企业发展

02

培训考核记录为企业提供了管理施工管理人员的依

据，有助于评估和选拔优秀人才，为管理决策提供

参考。

提供管理依据



结语

施工管理人员年度培训考核记录的编制和管理是建筑施工行

业规范化管理的重要一环。希望通过本次培训考核记录的编

制，能够促进施工管理人员的个人成长和企业的持续发展，

为建筑施工行业的发展做出更大的贡献。
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第2章 培训考核流程

 



培训形式培训形式

现场培训现场培训

在线培训在线培训

自学培训自学培训

培训内容培训内容

明确培训范围明确培训范围

确定培训大纲确定培训大纲

编写培训材料编写培训材料

  

  

培训计划制定

培训目标培训目标

明确培训目的明确培训目的

确定培训对象确定培训对象

确定培训时间确定培训时间



培训资料准备培训资料准备

培训资料准备是培训准备工作中的一个重要环节，它涉及培训资料准备是培训准备工作中的一个重要环节，它涉及
到培训资料的收集、整理、分发和使用等工作。要做好培到培训资料的收集、整理、分发和使用等工作。要做好培
训资料准备工作，需要根据培训计划制定的培训目标、培训资料准备工作，需要根据培训计划制定的培训目标、培
训形式和培训内容，对所需的培训资料进行系统的搜集和训形式和培训内容，对所需的培训资料进行系统的搜集和
整理。整理。

 



培训方式选择

优点：

现场培训

1.实现面对面交流 
2.能够及时回答问

题 



笔试 / 实操

考核形式01

03

具体时间 / 时间范围

考核时间

02

岗位要求 / 培训内容

考核标准



总结

培训考核是对施工管理人员的一项必要的工作，通过培训考

核可以有效地提升施工管理人员的技能和知识水平，为企业

的发展提供了有力的保障。
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第3章 考核内容

 



安全生产

安全生产是什么？

安全生产基本
概念

了解法规，遵守法

规

安全生产法规

学习失败教训，避

免事故

事故案例

措施到位，安全可

靠

安全生产措施



质量监控

什么是质量？

质量管理基本
概念

规范质量，保障工

程

质量标准

严格验收，确保质

量

工序验收

定期抽检，发现问

题

抽检制度



工期控制

什么是工期？

工期控制基本
概念

合理计划，实现目

标

进度计划

合理调配，提高效

率

资源调配

预防风险，降低损

失

风险应对



协调沟通

什么是协调沟通？

协调沟通基本
概念

学会正确沟通的技

巧

沟通技巧

了解不同的沟通方

法

沟通方法

提高沟通的技能

沟通技能



提高员工安全意识

安全生产教育培训01

03

提高安全保障措施

安全生产设施建设

02

发现存在的安全问题

安全生产现场检查



质量抽检质量抽检

质量抽检制度的原理质量抽检制度的原理

质量抽检的方法质量抽检的方法

质量抽检的注意事项质量抽检的注意事项

保障措施保障措施

制定出一系列保障措施制定出一系列保障措施

确定职责和权限确定职责和权限

保障措施要能够落地保障措施要能够落地

质量评价质量评价

定期进行质量评价定期进行质量评价

多角度评价质量多角度评价质量

将评价结果反馈到实际工程中将评价结果反馈到实际工程中

质量标准与抽检制度

验收标准验收标准

按照验收标准进行验收按照验收标准进行验收

严格执行验收规程严格执行验收规程

关注验收过程中的细节关注验收过程中的细节



工期控制进度计工期控制进度计
划划

进度计划是工期控制的重要组成部分，它能够帮助你规划进度计划是工期控制的重要组成部分，它能够帮助你规划
项目的实施步骤和时间，帮助你更好地做好工期控制。通项目的实施步骤和时间，帮助你更好地做好工期控制。通
过进度计划，我们能够清晰地了解项目的具体进度，提前过进度计划，我们能够清晰地了解项目的具体进度，提前
预测可能会遇到的问题，进而有效地进行风险应对。预测可能会遇到的问题，进而有效地进行风险应对。

 



协调沟通技巧

协调沟通是一种复杂而又重要的技能，要想协调好一个项目，

就必须要具备协调沟通的能力。协调沟通技巧主要包括理解

对方的想法，表达自己的观点，反馈对方的问题等。掌握这

些技巧可以帮助我们更好地处理工作中的沟通问题，提高沟

通的质量和效率。



工期控制风险应对

提前预测可能会遇

到的问题

风险预测

注意风险处理过程

中的细节

风险细节

制定出可行的风险

应对方案

风险响应

执行风险控制措施

风险控制



检查不良场地的问题

场地安全01

03

检查作业中的安全问题

作业安全

02

检查设备的安全问题

设备安全



书面沟通书面沟通

邮件邮件

报告报告

其他书面沟通方式其他书面沟通方式

现代沟通工具现代沟通工具

视频会议视频会议

即时通讯软件即时通讯软件

其他现代沟通工具其他现代沟通工具

其他沟通方式其他沟通方式

组织会议组织会议

参加会议参加会议

其他沟通方式其他沟通方式

协调沟通方法

口头沟通口头沟通

面对面沟通面对面沟通

电话沟通电话沟通

其他方式的口头沟通其他方式的口头沟通



工期控制资源调工期控制资源调
配配

合理的资源调配是工期控制的关键之一，通过对项目资源合理的资源调配是工期控制的关键之一，通过对项目资源
的统筹规划和调度安排，可以帮助我们更加高效地完成项的统筹规划和调度安排，可以帮助我们更加高效地完成项
目目标。在资源调配过程中，我们需要考虑人力、物力、目目标。在资源调配过程中，我们需要考虑人力、物力、
财力等方面的因素，确保资源的合理利用，从而提高项目财力等方面的因素，确保资源的合理利用，从而提高项目
的效率。的效率。

 



协调沟通沟通技能

认真聆听对方的意

见和建议

倾听能力

清晰、明确地表达

自己的想法

表达能力

及时反馈对方问题

和建议

反馈能力

了解对方的情绪和

需求

敏感度



建造安全防护设施

安全防护设施01

03

建立完善的安全管理系统

安全管理系统

02

选购安全生产设备

安全生产设备
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