
成本性态在油田开发单位

成本管理中的应用
汇报人： 2024-02-03



• 成本性态基本概念及意义

• 油田开发单位成本构成分析

• 成本性态在预算编制中应用

• 成本性态在成本控制中应用

• 成本性态在决策支持中应用

• 案例分析：某油田开发单位实践经验
分享

• 总结与展望



成本性态基本概念及意义
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VS

成本性态是指成本总额与特定业务量

之间在数量方面的依存关系，又称为

成本习性。

成本性态可以分为固定成本、变动成

本和混合成本三类。固定成本指在一

定业务量范围内，其总额不随业务量

增减而变动的成本；变动成本指总额

随业务量增减而成正比例变动的成本；

混合成本则介于两者之间，同时具有

固定成本和变动成本的特点。

成本性态定义与分类



在成本管理方面，油田开发单位
需要实现精细化、科学化和规范
化，有效控制成本，提高经济效

益。

应用成本性态管理有助于油田开
发单位更好地了解成本构成及变
动规律，为决策提供有力支持。

油田开发单位具有投资规模大、
风险高、周期长、成本构成复杂

等特点。

油田开发单位特点与需求



    

应用成本性态管理重要性

有助于优化成本结构
通过对成本性态的分析和管理，油田

开发单位可以更加清晰地了解各项成

本的性质和特点，进而优化成本结构，

降低不必要的支出。

有助于提高成本控制水平

应用成本性态管理可以使油田开发单

位更加准确地掌握成本变动趋势和规

律，制定更加有效的成本控制措施。

有助于提升决策效果
成本性态分析可以为油田开发单位的

决策提供有力支持，帮助决策者更加

全面地了解项目或产品的成本情况，

从而做出更加明智的决策。



油田开发单位成本构成分析
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作为油田开发主要产品，其价格
受国际市场价格波动影响，单位
应密切关注市场动态，合理安排

采购计划。

原油及天然气
用于油气生产过程中，需根据生产
计划和工艺要求采购，确保生产顺
利进行。

化工原料及添加剂

油田开发过程中消耗大量燃料和动
力，单位应优化能源消耗结构，降
低能源成本。

燃料及动力

直接材料费用



包括员工基本工资、奖金、
津贴、补贴等，单位应合
理制定薪酬政策，激励员
工积极性。

工资及福利 社会保险及公积金 培训及教育经费

单位应依法为员工缴纳社
会保险和公积金，保障员
工权益。

用于提高员工素质和技能
水平，提升单位整体竞争
力。
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直接人工费用



包括办公费、差旅费、会议费等，单位应精
简管理机构，降低管理费用支出。

管理费用

包括利息支出、手续费等，单位应优化融资
结构，降低财务费用。

财务费用

单位应依法纳税，合理安排税务筹划，降低
税收成本。

税金及附加

包括环保支出、捐赠支出等，单位应关注社
会责任，合理安排其他支出。

其他支出

间接费用及其他支



成本性态在预算编制中应用
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梳理现有预算编制
流程

对油田开发单位的预算编制流程

进行全面梳理，识别关键节点和

存在的问题。

优化预算编制流程

基于成本性态理论，对预算编制

流程进行优化，提高预算编制的

效率和准确性。

建立预算编制标准
化体系

制定预算编制的标准化流程和规

范，确保预算编制的规范化和一

致性。

预算编制流程梳理与优化
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划分成本性态

将油田开发单位的成本划分为固

定成本、变动成本和混合成本，

明确各类成本的特点和变化规律。

预测成本变化趋势

基于历史数据和成本性态分析，

预测未来成本的变化趋势和可能

的影响因素。

制定预算编制方案

根据成本预测结果，结合油田开

发单位的实际情况，制定具体的

预算编制方案。

基于成本性态预算编制方法



考虑不确定性因素

在预算编制中要考虑各种不确定性因素，如市场价

格波动、政策变化等，制定相应的应对措施。

加强沟通与协调

预算编制需要各部门之间的密切配合和沟通，

要加强协调与沟通，确保预算编制的顺利进

行。

确保数据准确性

在预算编制过程中，要确保所使用的数据准

确可靠，避免数据失真导致预算编制结果偏

离实际情况。

预算编制中注意事项



成本性态在成本控制中应用
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