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01 高校职务发明现状及其问题



高校职务发明是指高校教职工在执行本单位任务
或利用本单位物质技术条件所完成的发明创造。

高校职务发明是高校科技创新的重要成果，也是
国家创新体系的重要组成部分。

高校职务发明的权属归属和利益分配一直是一个
备受争议的问题。

高校职务发明概述



高校职务发明的管理和保护机制不健全，导致一些发明被侵犯或流失。

高校职务发明数量不断增加，但转化率较低。

高校职务发明的权属归属和利益分配机制不完善，存在诸多争议和纠纷。

高校职务发明现状分析



存在问题及原因分析

高校职务发明的管理机制不完善，缺

乏统一的管理机构和规范的管理制度。

高校职务发明的权属归属和利益分配

机制不明确，导致发明人和单位之间

的权益纠纷频发。

高校职务发明的转化机制不畅，缺乏

有效的转化平台和资金支持，导致一

些具有市场前景的发明难以得到应用

和推广。

高校职务发明的保护机制不健全，知

识产权保护意识不强，导致一些发明

被侵犯或流失。



02 混合所有制改革背景与意义



深化国有企业改革
随着国有企业改革的深入推进，混合所有制改革成为重要方向，旨在引入非国

有资本，实现股权多元化，提升企业经营效率和创新能力。

促进科技成果转化
高校作为科技创新的重要力量，拥有丰富的科研资源和成果。通过混合所有制

改革，可以推动高校职务发明成果的转化和应用，促进科技与经济的紧密结合。

混合所有制改革背景介绍
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高校职务发明混合所有制改革意义

推动产业升级和经济发展

高校职务发明混合所有制改革可以促进科技与产业的深度融

合，推动产业升级和转型，为经济发展注入新的动力。

激发创新活力

高校职务发明混合所有制改革能够激发科研人员的创新活力，

形成科研与市场紧密结合的创新机制，推动高校科技创新能

力的提升。

促进科技成果转化
通过引入社会资本和市场机制，高校职务发明混合所有制改

革可以加快科技成果的转化速度，提高转化效率，推动科技

成果向现实生产力的转化。



强化知识产权保护

完善法律法规

加强政策引导

政策支持与引导方向

政府应加强对知识产权的保护力度，打击侵权行为，维护高校职务发明人的合法权益，营造良好
的创新环境。

政府应完善相关法律法规，明确高校职务发明的权属和利益分配机制，为混合所有制改革提供法
制保障。

政府应出台相关政策，鼓励和支持高校与企业、科研机构等开展混合所有制改革，促进科技成果

的转化和应用。



03 国内外经验借鉴与启示



通过制定《清华大学职务发明管理办

法》，明确了职务发明的产权归属和

收益分配机制，激发了科研人员的创

新热情和成果转化动力。

建立了以“学校持股+发明人持股”

为核心的混合所有制模式，实现了学

校、发明人和企业的共赢，推动了科

技成果的转化和产业化。

国内成功案例分享

浙江大学

清华大学



通过“技术许可办公室”模式，对职务发明进行专业管理和

市场化运营，有效促进了科技成果的转移转化和产学研合作。

美国斯坦福大学

建立了以“研究人员参与决策+收益共享”为特点的职务发

明管理制度，充分保障了研究人员的权益，提高了科技成果

的转化效率。

德国马普学会

国际先进经验借鉴
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明确产权归属和收益分配机制是职务发明混合所

有制改革的核心，需要建立科学合理的制度体系

来保障各方权益。

借鉴国际先进经验，探索适合我国国情的职务发

明混合所有制模式，推动高校科技成果的转化和

产业化。

加强政府、高校、企业等多方合作，形成协同创

新的良好机制，共同推动职务发明混合所有制改

革的深入发展。

启示与思考
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