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现场管理是指对生产现场的各种生产要素进行合理配置和优

化组合，通过计划、组织、协调、控制和激励等手段，实现

优质、高效、低耗、均衡、安全、文明的生产过程。

现场管理定义

现场管理是企业管理的重要组成部分，它直接影响产品质量、

生产成本、交货期以及员工士气等，是提升企业竞争力的关

键环节。

重要性

现场管理定义与重要性



设备种类繁多

机械设备制造行业涉及众多设备

种类，包括机床、冲压机、注塑

机、焊接设备等，每种设备都有

其特定的生产工艺和技术要求。

生产过程复杂

机械设备制造通常涉及多个生产

环节，如铸造、锻造、加工、装

配等，每个环节都需要严格控制

质量和进度。

技术含量高

机械设备制造行业对技术水平和

创新能力要求较高，企业需要不

断引进新技术、新工艺和新设备，

以保持竞争优势。

机械设备制造行业特点



系统化管理
将现场管理纳入企业整体管理
体系中，实现与其他管理环节
的协同和整合。

持续改进
不断寻求改进机会，优化生产
流程和管理方法，提高企业竞
争力。

预防为主
通过预防措施减少生产过程中
的问题和浪费，提高生产效率
和产品质量。

目标
提高生产效率，降低生产成本，
优化生产流程，提高产品质量
和员工士气。

以人为本
关注员工需求，提高员工技能
和素质，激发员工积极性和创
造力。

现场管理目标与原则



现场管理方法
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01 02

整理（Seiri）

清除现场内的杂物和废弃

物，保持工作场所整洁有

序。

整顿（Seiton）

对现场内的物品进行分类、

标识和定位，方便取用和

归位。

清扫（Seiso）

定期清扫工作场所，保持

设备、设施和工具的清洁。

清洁（Seiketsu）

维持整理、整顿和清扫的

成果，形成制度和习惯。

素养（Shitsuke）

提高员工文明礼貌水准，

培养自觉遵守规定的良好

习惯。
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5S管理法



目视管理法

利用形象直观、色彩适宜的各种视觉

感知信息来组织现场生产活动，达到

提高劳动生产率的目的。

包括使用各种标识牌、警示灯、流程

图等手段，使管理者和员工能够快速

了解现场情况，及时发现问题并采取

措施。



对现场中的人、物、场所三者之间的关系进行科学地分析研究，使之达到最佳结合状态的一种科学管

理方法。

通过设计合理的物品放置方式、确定物品放置位置等手段，使现场物品摆放有序、取用方便，提高工

作效率和安全性。

定置管理法



定期对设备进行检查和维护，确保设备处

于良好状态，减少故障停机时间。

采用自动化、智能化等手段，防止人为因

素导致的错误操作和质量问题。

通过消除浪费、提高效率等方式，实现生

产过程的优化和持续改进。

设备点检法

防错法

精益生产法

其他管理方法



现场管理对策
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技能培训

针对机械设备制造过程中的各项

技能需求，制定详细的培训计划，

提高操作人员的技能水平。

安全培训

加强安全操作规程的培训，提高

员工的安全意识，确保生产过程

中的安全。

素质提升

通过定期举办知识讲座、技能竞

赛等活动，激发员工学习热情，

提升员工整体素质。

人员培训与素质提升
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制定设备维护计划

根据设备使用情况和维护需求，制定合理的设备维护
计划，确保设备的正常运行。

建立设备保养制度

明确设备保养的周期、内容和方法，确保设备得到及
时有效的保养。

强化设备维修能力

加强设备维修团队建设，提高维修人员的专业技能水
平，确保设备故障能够得到及时有效的处理。

设备维护与保养制度建立



根据生产计划和物料清单，制定合理的物料需
求计划，确保生产所需物料的及时供应。

物料需求计划制定

建立严格的物料采购和质量检验制度，确保采
购的物料符合质量要求。

物料采购与质量控制

合理规划仓库布局，采用先进的仓储管理技术和方法，提高仓储管理效率。

仓储管理优化

物料控制与仓储管理优化
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