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AMT的理想：成为一家中国人创办的世界级咨询服务企业

公司品牌: AMT
（Active Management 
Team）

法人名称：上海企源
科技股份有限公司

成立时间：1998年

• AMT是管理和信息化领域创办时间最长、最

具影响力的咨询服务机构

• 是国内第一家获得风险投资（达晨创投）和

新三板挂牌（证券代码：833132）的“管理

+IT”综合咨询服务机构。

• 累计服务近3000家客户，中国前100强企业

中有超过60%是AMT的客户；70%的客户与AMT

二次及多次签约。

• 公司总部位于上海，在全国有10多家分公司
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AMT的价值与角色：高端切入、全程服务、价值落地

AMT的价值：帮助企业和政府实现成功的“管理＋IT”

AMT的角色：全程的战略合作伙伴

成功的“管理+IT”，全程的战略合作伙伴

管理咨询

客 户 伙 伴

价 值 落 地

服务外包信息技术
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AMT服务的行业领域：通过行业的纵深研究，为行业客户提供综合服务
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AMT的客户：遍布各行业领先企业

金融行业

建筑房地产行业

汽车行业

家电行业

烟草行业

快消品行业
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AMT的客户：遍布各行业领先企业（续）

通信及相关行业

能源及化工行业

军工行业

大型制造业及其它多元化集团企业
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AMT服务过的政府客户：遍布全国各区域

•上海市政府、浦东新区政府、杨浦区政府、
普陀区政府、长宁区政府、宝山区政府、闵
行区政府、黄浦区政府
•上海市发改委、上海市经济与信息委
•上海市公积金管理中心
•上海市工商局
•上海市财政局
•上海市税务局、奉贤区税务局
•上海市卫生局、闸北卫生局、卢湾卫生局、
黄浦卫生局、杨浦卫生局、虹口卫生局、宝
山卫生局、第六人民医院、市北医院、爱尔
眼科、和平眼科
•上海市海洋局、上海市水务局
•上海市监狱局、北新泾监狱
•上海市文广局、新闻出版局
•……

•广州市国税局
•广州市道路扩建工程办
•深圳市宝安区政府
•……

•国家发展和改革委员会
•北京市政府、丰台区政府
•北京市财政局 、海淀区财
政局、丰台区财政局
•中关村科技园区丰台分园
•北京技术交易促进中心
•……

•贵州省卫生厅
•……

•云南省卫生厅
•……

•大连金州区政府

•……

•无锡国家高新区管委会
•无锡太科园

•……

•西安高新区
•……

•郑州新郑综合保税区
•郑州航空港区管理委员会
•……

•新疆自治区省卫生厅
•……

•福建省工商局

•……

•长春综合保税区
•……
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AMT研究院：结合国际视野与中国实践，为我们的咨询服务提供持续的动力

创新导向

C、前沿理论/新课题的研究

行业导向

B、行业标杆/最佳实践研究

客户导向/问题导向

A、咨询产品及解决方案研发

AMT研究院的导向
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《AMT前沿论丛》：为中国管理者提供学习和交流的平台

《AMT前沿论丛》，每期关注一个主题，大视野、高起点思考，与“管理提升与信息化应用”的

企业领导者、高级经理人一起，苛刻选题、精心组织，敏锐把握行业前沿与动态，积累、提炼、

融合管理与信息化最佳实践。 截至目前，已经出版120余期。
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书籍出版：AMT已推出超过60辑管理和信息化领域实战书籍，超过很多大学

跟我们做流
程管理

用数据决策
快胜—ZARA极
速盈利模式

流程管理
（第三版）

新经理过九
关

IT规划

给战略执行
三把降落伞

简单思考
别让会议控

制你
CIO的N条军

规

流程管理
（第二版）

流程管理实
战案例

企业信息化
初阶

大型ERP实施全接
触 Step By Step

IT咨询--12项
关键指标剖析

ERP 
原理 设计 实

施

新经济时代现代
化管理新途径

信息化主管
案头手册

协同产品商
务CPC

企业信息门
户EIP

知识管理
像咨询顾问
一样思考

掌控资源

CRM行动手册

瓶颈管理

流程管理

流程革命2.0
面向决策的

Excel高级数据
处理

演说之禅

三位一体的
商务智能

ERP—从内部
集成起步

SCM供应链管
理

咨询师的工
具箱

电子政务总体设
计与技术实现

CRM 原理.设
计.实施

能把IT托付
给谁

跟我们做知
识管理

图说做流程
管理

突破成长困
境

流程管理
（第二版）

http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/70.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/70.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/71.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/71.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/73.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/73.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/74.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/74.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/75.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/75.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/77.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/77.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/72.html
http://www.amt.com.cn/html/ManageFront/Books/72.html
http://www.amt.com.cn/publish/1221.html
http://www.amt.com.cn/publish/1221.html
http://www.amt.com.cn/publish/1211.html
http://www.amt.com.cn/publish/1211.html
http://www.amt.com.cn/publish/1212.html
http://www.amt.com.cn/publish/1212.html
http://www.amt.com.cn/publish/512.html
http://www.amt.com.cn/publish/512.html
http://www.amt.com.cn/publish/282.html
http://www.amt.com.cn/publish/282.html
http://www.amt.com.cn/publish/281.html
http://www.amt.com.cn/publish/281.html
http://www.amt.com.cn/publish/280.html
http://www.amt.com.cn/publish/280.html
http://www.amt.com.cn/publish/279.html
http://www.amt.com.cn/publish/279.html
http://www.amt.com.cn/publish/278.html
http://www.amt.com.cn/publish/278.html
http://www.amt.com.cn/publish/276.html
http://www.amt.com.cn/publish/276.html
http://www.amt.com.cn/publish/265.html
http://www.amt.com.cn/publish/265.html
http://www.amt.com.cn/publish/264.html
http://www.amt.com.cn/publish/264.html
http://www.amt.com.cn/publish/263.html
http://www.amt.com.cn/publish/263.html
http://www.amt.com.cn/publish/261.html
http://www.amt.com.cn/publish/261.html
http://www.amt.com.cn/publish/260.html
http://www.amt.com.cn/publish/260.html
http://www.amt.com.cn/publish/259.html
http://www.amt.com.cn/publish/259.html
http://www.amt.com.cn/publish/257.html
http://www.amt.com.cn/publish/257.html
http://www.amt.com.cn/publish/256.html
http://www.amt.com.cn/publish/256.html
http://www.amt.com.cn/publish/255.html
http://www.amt.com.cn/publish/255.html
http://www.amt.com.cn/publish/271.html
http://www.amt.com.cn/publish/271.html
http://www.amt.com.cn/publish/270.html
http://www.amt.com.cn/publish/270.html
http://www.amt.com.cn/publish/269.html
http://www.amt.com.cn/publish/269.html
http://www.amt.com.cn/publish/268.html
http://www.amt.com.cn/publish/268.html
http://www.amt.com.cn/publish/267.html
http://www.amt.com.cn/publish/267.html
http://www.amt.com.cn/publish/266.html
http://www.amt.com.cn/publish/266.html
http://www.amt.com.cn/publish/275.html
http://www.amt.com.cn/publish/275.html
http://www.amt.com.cn/publish/255.html
http://www.amt.com.cn/publish/255.html
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专家、顾问和研发组成的专业团队，是AMT咨询服务质量的保障

AMT团队

 50余位不同行业和领域的专家，把握着“管理
+IT”融合研究与实践的正确方向

 AMT有6名专家载入“中国信息化专家”65人名单

 30余位的全职、兼职的海内外研发顾问，保证AMT
能够将国际视野与国内需求相结合，提供有深度的管
理研究成果

 AMT拥有300余位专职优秀的“管理+IT”服务顾问，
为客户提供卓越的管理信息化咨询服务

顾问队伍

研发队伍

专家队伍

AMT团队
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规范的项目管理方式：在服务过程中切实做到“专业实用、为您着想”

 以事实为基础，以目标的达成为驱动力的工作方法

 对客户小组成员进行培训，转移知识技能，并提供一切必须的分析支持

 提供外部的观点，和普遍适用的经验，同时使之与客户的特殊需要匹配

 以长期的合作伙伴关系为核心

C TO C 全流程管理

规范的项目运作 有效的知识转移 切实的变革推动

专业实用 为您着想
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现状分析阶段
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共享

卓越

勤奋

踏实

建设

尊重

创新

制度层（管理制度、流程等）

抽
象
化
（
思
想
共
识
）

具
体
化
（
行
动
贯

彻
）

引导
功能

凝聚
功能

激励
功能

约束
功能

顺

势

明

道

优

术

品牌观

坚持
品牌
保证
品位

物质层（视觉识别系统、传播物质载体等）
识别
功能

为员工创造价值
身心健康发展，心智
持续进步，财富不断
积累

为客户创造价值
客户变革推动者的伙
伴

定位：中国领先的“管理＋IT”咨询服务提供商

为社会创造价值
让每一个成功企业背
后都有AMT的身影

为股东创造价值
形成一个稳定可积累
的架构

理想：成为一家中国人创
办的世界级咨询服务企业

核心价值观

服务观

专业
实用
为您
着想

质量观

二次
签约
代表
客户
满意

人才观

你的
能量
超出
你的
想象

纪律观

管理
别人首
先是管
理自己

知识观

一天
不学习
赶不上
AMT

能力观

责任的
承担等
于能力
的提高

精
神
层

以共享为核心的企业文化：是AMT持续发展的源源动力
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AMT多年来获得的资质和专利

资质

通信信息工程咨询单位资格证书

信息系统工程监理单位资质证书

高新技术企业证书

软件企业证书

 GB/T19001-2008/ISO9001:2008质量管理体系认证证书

计算机信息系统集成企业资质

上海重点软件企业

专利和商标

计算机软件著作权（41个）

软件产品登记证书（10个）

注册商标（29个）
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AMT和AMT的成果多年来也获得来自社会各界的认可和嘉奖

AMT集团荣获“卓越咨询公司奖”

AMT集团荣获网络民意推选《中国管理咨询行业十佳》

AMT集团被评为“客户信任的管理咨询机构”

AMT集团被评为“上海市规划布局内重点软件企业”

AMT集团被评为“福布斯2012中国最佳潜力企业”

AMT集团成为国内唯一一家入选“2011中国最具投资价值企业50强”榜单的管理咨询公司

AMT集团成为唯一一家国内公司进入“物流领域咨询公司专业能力排行榜”前五强

AMT集团被上海人才服务行业协会评选为“2010-2011值得信赖的人力资源服务机构”

AMT集团荣获第三届“中国管理学院奖”伯乐奖

AMT集团荣获上海首个“幸福生产力”评选的人文关怀奖

AMT集团被上海市中小企业协会评为“品牌产品”荣誉

AMT集团荣获上海市名牌企业

AMT集团荣获上海市杨浦区工商局颁发的“上海市著名商标”

AMT集团荣获上海市科技小巨人称号

AMT集团成为国家信息技术服务标准工作组ITSS全权成员单位

AMT集团成为中国首席信息官联盟副理事长单位

AMT集团荣获2013用友集团TOP10杰出合作伙伴

AMT集团董事长孔祥云博士荣获无锡市十佳青年科技工作者

AMT集团董事长孔祥云博士荣获上海市首届十大青年创业先锋

AMT集团董事长孔祥云博士荣获第六届管理咨询最佳年度人物

AMT集团合伙人王玉荣女士荣获“卓越管理专家奖”

AMT集团提供服务的华东院、黄金搭档案例荣获《哈佛商业评论》管理行动金奖， 上海仪电、青岛啤酒、

广东移动、越秀集团、李宁集团、特步、TCL集团、红蜻蜓集团等多家客户的项目案例荣获优秀奖及创新奖；

AMT集团甲方咨询案例荣获华夏建设科学技术奖一等奖

……
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AMT认为信息化需要对XXXX所/YYYY集团“十二五”发展战略关注重点的支撑

军民融合
做强产业

科研发展 产业发展

深化
一所两制

“一所两制”深化运行

• 科研与产业相对独立、相互协调发展

• YYY集团管控模式完善，责权体系明确，
提升全局业务透明性及风险管控能力

• 集团资源统筹共享、完善集团职能部门
与产业公司之间的管理和服务关系

产业运营精益化和高效性

• 细化业务运作，提升业务规范管控能力，
降低经营风险

• 产业的系统集成与综合服务能力提升，
强化市场营销能力，提高客户资源共享

• 加强经营计划与全局预算的支持，业务
与绩效分析的支持

科研管理高效协同

• 深入推进科研精益管理，建立有力的单
体项目管控及高效的项目组合管控

• 进一步完善科技创新体系

• 加大科技成果转化与推广，提升持续孵
化新产业能力
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第XXX研究所信息化规划咨询项目

第XXXX研究所

简介
XXXX研究所（XXXX研究所）创建于1961年，是国防科工系统唯一从事舰船材料研
制及工程应用研究的综合性军工科研机构。50年来承担完成了一系列国家重点科
研和工程研制任务，取得科技成果900余项，申报专利300余项，为海军装备和国
民经济建设做出了重要贡献。五十年的发展建设，形成了XXXX所/XXX集团“一所
两制”的管理架构，拥有一流的科研、试验、生产设备和一支高素质的科研、管
理、技能人才队伍，在国内一流研究院所中综合优势地位明显。

面临问题

在一所两制的管理模式下，信息化水平与未来发展要求相反，还停留在发展初期
的阶段，企业整体管理模式比较粗放，“人治”的企业文化根深蒂固，同时，组
织架构调整和信息系统实施等变革开启后，管理现状与信息化水平的差距日益突
出。

解决方案
以现有信息化为切入点，分析企业信息化建设存在的问题及业务现状。并在此基
础上，建立符合现状并能够支撑业务发展的信息化蓝图。组织相关部门讨论，设
计核心业务系统。

工作成果
《管理与信息化现状诊断及需求分析报告》
《信息化规划蓝图》
《基础数据标准方案》
《信息化年度推进计划》
《核心系统需求分析报告》
《ERP系统招标选型方案》
《典型公司信息化系统分析报告》
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XXX所信息化咨询项目的目标、范围及内容

 明晰XXXX所/XXXX集团信息化战略，切实提升信息化管理水平，通
过信息化支撑高科技产业集团化发展、一所两制战略落地；

项目目标：

项目范围：

项目内容：  构架2012年至2016年XXXX所/XXXX集团信息化蓝图；

 根据蓝图制定切合XXXX所/XXXX集团当前实际并可落地的实施规划方案；

 制定XXXX所/XXXX集团信息化的体系标准；

 制定XXXX所/XXXX集团信息化系统基础数据标准和数据来源；

 协助XXXX所/XXXX集团信息化核心系统的选型；

 分析2012至2016年XXXX所/XXXX集团信息化建设的风险，并给出相应的

规避措施；

 XXXX所/XXXX集团



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/80511021334

4011043

https://d.book118.com/805110213344011043
https://d.book118.com/805110213344011043

