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引言
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山东大学是一所历史悠久、学科门类齐全、拥有众多优秀师资力量的

综合性研究型大学。

随着高等教育的发展和改革，山东大学面临着诸多挑战和机遇，需要

加强项目管理，提高资源利用效率，促进学科发展和社会服务。

项目背景
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优化资源配置

通过项目管理，合理分配和利

用学校资源，确保资源的高效

利用，提高学校的整体效益。

02

促进学科发展

通过项目管理，加强学科建设

和人才培养，提高学校的学科

水平和竞争力。

03

提升社会服务能力

通过项目管理，加强与社会的

联系和合作，提高学校的社会

服务能力和影响力。

项目目标



项目管理基础
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项目管理是一种系统的方法

，用于计划、组织、指导和

控制资源，以实现项目目标

。

02

它涉及一系列的活动，包括

项目策划、进度管理、质量

管理、成本管理、人力资源

管理等。

03

项目管理关注的是满足项目

干系人的需求和期望，并确

保项目目标的实现。

项目管理定义



提高项目成功率
有效的项目管理有助于确保项目目

标的实现，提高项目的成功率。

降低风险
通过项目风险管理，可以预测和应

对项目中的潜在风险，降低风险对

项目的影响。

优化资源配置
项目管理有助于合理分配和利用资

源，提高资源利用效率。

提高组织绩效
通过项目管理，可以提高组织的协

调和沟通能力，提升组织绩效。

项目管理的重要性
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项目管理始终以实现项目目标

为核心，确保项目的成功实施

。

目标导向

项目管理注重对项目过程的控

制和管理，确保项目按照预定

的计划和要求进行。

过程控制

项目管理强调团队成员之间的

有效沟通与协调，确保信息的

畅通和资源的合理配置。

沟通协调

项目管理注重风险识别、评估

和控制，降低项目风险对项目

目标的影响。

风险管理

项目管理的基本原则



山东大学项目管理现状
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采用传统的项目管理流程和方法，注重项

目计划、组织、指挥、协调和控制。

传统项目管理方法

采用敏捷项目管理方法，注重快速响应变

化和客户需求，强调团队自组织、快速迭

代和持续交付。

敏捷项目管理方法

结合传统和敏捷项目管理方法，根据项目

特点和需求选择合适的管理方法。

混合项目管理方法

当前项目管理方法



由于项目进度控制不严格，导致项目经

常延期。

项目延期

项目团队成员之间沟通不畅，影响项目

进展和协作。

沟通不畅

由于项目资源分配不合理，导致资源冲

突和浪费。

资源冲突

项目风险管理意识不强，缺乏有效的风

险识别、评估和应对措施。

风险管理不足

项目管理存在的问题



加强项目进度控制
制定合理的项目计划，加强进度监控和调整

，确保项目按时完成。

优化资源配置
合理分配项目资源，避免资源冲突和浪费，

提高资源利用效率。

加强团队沟通协作
建立有效的沟通机制，促进团队成员之间的

信息交流和协作。

强化风险管理
提高风险管理意识，加强风险识别、评估和

应对措施，降低项目风险。

项目管理的改进方向
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