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引言
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随着国家对高等教育的重视和投入增

加，高校数量和规模不断扩大，财务

管理面临更多挑战和机遇。

高校财务管理涉及资金筹措、预算编

制、收支管理、财务分析等方面，对

高校稳定运行和持续发展具有重要意

义。

背景与意义

财务管理重要性凸显

高等教育快速发展



研究目的和问题

研究目的

分析当前高校财务管理存在的主要问

题，提出针对性的解决对策，促进高

校财务管理的规范化和科学化。

研究问题

高校财务管理存在哪些问题？如何解

决这些问题以提高财务管理水平？



高校财务管理现状
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高校普遍采用集中管理体制，即学校一级财务部门负责全校的财务管理工作，包括预算编制、资金筹措、经费分

配、会计核算、财务分析等。这种体制有利于学校对财务活动的统一领导和管理，但也可能导致基层单位缺乏财

务管理自主权，影响工作积极性。

集中管理体制

部分高校采用分级管理体制，即在学校一级财务部门领导下，各二级单位设立相对独立的财务机构，负责本单位

的财务管理工作。这种体制有利于调动基层单位的积极性，但同时也存在管理分散、资源浪费等问题。

分级管理体制

高校财务管理体制



预算管理模式
高校普遍采用预算管理模式，即根据学校事业发展计划和任务编制预算，对预算执行情况进行控制和

监督。这种模式有利于学校对财务活动的计划和控制，但也可能存在预算与实际脱节、预算执行不力

等问题。

绩效管理模式
部分高校开始尝试绩效管理模式，即根据学校事业发展目标和任务设定绩效指标，对财务活动进行绩

效评价和激励。这种模式有利于激发学校和基层单位的积极性，提高资金使用效益，但同时也存在绩

效指标设置不合理、绩效评价不客观等问题。

高校财务管理模式



高校资金来源包括财政拨款、学费收入、社会捐赠、科研
收入等多种渠道，使得高校财务管理具有复杂性和多样性。

资金来源多样化

高校支出包括人员经费、公用经费、专项经费等多种类型，
支出结构呈现多元化特点，要求高校财务管理具有精细化
和规范化水平。

支出结构多元化

随着信息技术的发展和应用，高校财务管理普遍实现了信
息化，提高了财务管理效率和准确性。但同时也存在信息
安全风险等问题。

财务管理信息化

高校财务管理特点



当前高校财务管理的主要问题
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高校预算编制往往缺乏科学性和合理性，无法真
实反映学校的财务需求和实际情况。

预算编制不科学

预算执行过程中存在随意调整预算、超预算支出
等问题，导致预算与实际支出严重脱节。

预算执行不严格

缺乏对预算执行情况的有效监督和评估，无法及
时发现和纠正预算管理中的问题。

预算监督不到位

预算管理问题



资产配置不合理

高校资产配置存在重复购置、闲

置浪费等问题，导致资产使用效

率低下。

资产处置不规范

资产处置过程中存在程序不规范、

评估不准确等问题，容易导致国

有资产流失。

资产监管不到位

缺乏对资产使用、处置等环节的

有效监管，无法保障资产的安全

和完整。

资产管理问题



部分高校为追求发展而过
度举债，导致负债规模过
大，财务风险加剧。

负债规模过大 负债结构不合理 负债偿还能力不足

高校负债结构单一，以银
行贷款为主，缺乏多元化
的融资渠道和方式。

部分高校由于收入不足或
支出过大等原因，导致负
债偿还能力不足，存在违
约风险。

030201

负债管理问题
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内部审计监督不到位

内部审计机构缺乏独立性和权威性，无法有效发挥审计监督作

用。

01

内部控制制度不完善

高校内部控制制度不健全，存在制度漏洞和缺陷。

02

内部控制执行不力

部分高校虽然建立了内部控制制度，但在执行过程中存在走过

场、流于形式等问题。

内部控制问题
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