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关于经营性事业单位
改制转企财务改革的
实践与思考
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01 改制转企背景与意义



经营性事业单位通常受到
较多的行政干预，缺乏市
场化的运作机制和灵活的
管理体制。

体制机制不灵活 经济效益不佳 人才流失严重

由于事业单位的性质，往
往缺乏盈利动机和有效的
成本控制，导致经济效益
不佳。

事业单位的薪酬体系和激
励机制往往不如企业灵活，
难以吸引和留住优秀人才。

030201

经营性事业单位现状及问题



近年来，国家出台了一系列政策，

鼓励经营性事业单位改制转企，

以推动市场化改革和提高经济效

益。

政策背景

政府是推动经营性事业单位改制

转企的主要力量，通过政策引导、

财政支持等方式，促进事业单位

向企业化方向转型。

推动力量

改制转企政策背景及推动力量



改制转企可以使单位更加贴近市
场，了解市场需求，提高产品和
服务质量，从而增强市场竞争力。

增强市场竞争力
通过改制转企，单位可以建立更加
灵活的管理体制和市场化运作机制，
降低成本，提高盈利能力。

提高经济效益

改制转企后，单位可以建立更加灵
活的薪酬体系和激励机制，吸引和
留住优秀人才，为单位发展提供强
有力的人才保障。

吸引和留住人才

改制转企对单位发展的重要性



02 财务改革目标与原则



03

优化资源配置，降低运营成本，提高资产使用效率。

01
推动经营性事业单位向市场化、企业化方向转型，建立现代企

业制度，提高经济效益和竞争力。

02
规范财务管理，提高财务信息透明度和质量，加强内部控制和

风险管理。

明确财务改革目标



1

2

3

尊重市场规律，发挥市场在资源配置中的决定性

作用，推动事业单位按照市场规则参与市场竞争。

建立健全法律法规体系，确保改制转企过程中各

项财务活动合法合规，保护各方利益。

加强监管和约束，防止改制过程中的财务违规行

为和国有资产流失。

遵循市场化、法治化原则



严格执行国有资产管理制度，确保国有资产在改
制过程中的安全、完整和保值。

通过优化资产配置、提高资产使用效率等措施，
促进国有资产增值。

建立有效的激励和约束机制，激发改制后企业的
活力和创造力，实现国有资产的长期保值增值。

确保国有资产保值增值



03 财务改革实践举措



健全财务决策机制
建立科学的财务决策机制，确保决策过程公开、透明，防止因个人
决策失误导致的财务风险。

加强财务风险管理
完善财务风险识别、评估和应对机制，及时发现并处理潜在的财务
风险，确保单位财务安全。

制定科学的财务管理制度
结合单位实际情况，制定符合改制转企要求的财务管理制度，明
确各项财务活动的流程、权限和责任。

完善财务管理制度



强化内部审计监督
加强内部审计力量建设，定期开展内部审计工作，对单位财务收支、
经济效益和内部控制等方面进行全面监督。

推进信息化建设
借助信息化手段，实现财务管理和内部控制的自动化、智能化，提
高工作效率和准确性。

构建完善的内部控制体系
依据相关法律法规和单位实际情况，构建涵盖各个业务领域的内
部控制体系，确保各项业务活动规范有序。

强化内部控制体系建设
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