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使  用  说  明 

一、考核目标 

通过考核，学生将知道现代教育管理理念与实践指导的重要性，能够辨析不同的管理思想下的具体管

理做法，学会在自己的教育教学实践中发现教育管理问题，并且采用合理的技能和方法分析及解决问题，

提高参与教育管理的能力。 

二、考核目的 

加强对学生平时自主学习过程的指导和监督，重在对学生自主学习过程进行指导和检测，引导学生按

照教学要求和学习计划完成学习任务，达到掌握知识、提高能力的目标，提高学生的综合素质。 

三、考核内容与分数 

本课程采用 100%形成性考核的方式，课程考核（形成性考核）总成绩为100 分。考核内容分为两部

分：第一部分为平时作业，共 4 次，占形成性考核成绩的 80%；第二部分为小组研讨，共 1次，占形成性

考核成绩的 20%。 

每次考核任务按照百分制计分，所得分数乘以对应的权重，相加的和为课程考核的总成绩。 

四、形成性考核任务册的设计内容与使用要求 

1.任务形式 1：平时作业  

平时作业为五种形式：名词解释、辨析题、问答题、论述题、案例分析题。要求学生按照学习进度，

在自学本课程多种媒体教学资源和接受辅导教师指导的基础上独立完成平时作业。 

名词解释要求要点齐全，逻辑严密，宜根据教材内容进行阐释；辨析题要求先判断正误，再说明理

由，理由可采用教材上的要点；问答题要求在采用教材提供的要点或用自己的语言概括要点的前提下，适

度展开进行阐述；论述题要求首先简述该题涉及的相关理论或论点，然后联系实际阐明自己的理解和认

识，否则扣 6 分；案例分析题要求根据所提供的案例材料，利用所学理论或观点进行分析和论证，说明自

己的观点和认识，理论运用要恰当、阐述逻辑要清晰、观点陈述要明确，字数不少于500字。 

2.任务形式 2： 小组研讨 

小组研讨主要是考查学生实际应用所学理论的能力。 

活动要求：考察、研讨或设计的活动必须是亲历的，不可抄袭；要件齐全；活动内容翔实、具体；有

对该活动内容的认识、评价、建议或者实施策略分析。每组成员 6～8 人为宜，辅导教师或研讨小组长要

依据每位成员所选课题提纲确保其讨论时间。小组成员既可选择参考题目，也可自行设计与学习内容和工

作实际相关的课题进行讨论。在开展活动之前，每位成员要选定题目，并写出讨论提纲；要注意理论联系

实际，不仅要主动积极地发表自己的看法，而且要认真听取其他成员的看法。参加研讨的学生都要认真、

详细地填写小组讨论情况记录表。辅导教师根据每位成员的小组讨论情况记录表，给出小组研讨成绩。 

 

 

 

 

现代教育管理专题课程组 

                                                                     



 

第一部分 平时作业 

 

姓    名：______ 

现代教育管理专题作业1                         学    号：______ 

                                                           得    分：______ 

 

教师签名：______ 

说明：本次作业对应教材第一章、第二章的内容，请于第 4周提交。 

一、名词解释（每个名词 3分，共 6分） 

1．校本管理 

 

 

2. 校长职级制 

 

 

二、辨析题（每题 5分，共 10分。其中，判断正误占 1分；无论正误，均需说

明理由，占 4 分） 

1. 只有行政和市场才是教育管理的重要手段。 

 

 

 

2.在公共教育领域引入市场机制意味着政府可以放弃对教育的责任。 

 

 

 

三、问答题（每题 6分，共 24分） 

1.比较东方的“以德治教”与西方的“依法治教”的不同。 

 

 

 

 

 



 

2. 当代教育管理面临哪些挑战？ 

 

 

 

 

 

3．简述公立学校“转制”模式的优势和存在的问题。 

 

 

 

 

 

4.如何认识我国的教育股份制办学模式？ 

 

 

 

 

 

四、论述题（每题 12分，共 24 分） 

1.简述现代教育管理的内涵变迁，就某一观念联系实际阐明你的理解和认识。 

 要求：（1）说明现代教育管理十种观念的主要内容； 

      （2）就某一观念联系实际谈自己的理解和认识，否则扣 6 分。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

2.联系实际论述现代学校制度如何建构。 

  要求：（1）说明什么是现代学校制度，从哪三个方面理解这一制度； 

       （2）联系实际谈自己对如何建构现代学校制度的认识和建议，否则扣 6分。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

五、案例分析题（每题 18 分，共 36分） 

1. 今年暑期，学校考核工作小组按常规进行了期末考核工作。我带领学校领导班子成员

将考核结果与对每个教师的日常工作情况进行了比对，试图了解考核的公正性，并找出教师

群体内存在的影响工作积极性的主要问题。在比对中我们发现，九年级的 X 老师和 Y 老师

的整体考核成绩距离同级其他教师有一定差距。班子成员一致认为 X 老师的专业素养高、

教学风格独特，是区内的教学能手，对学生的终身发展具有正确的认识，并能够为学生打好

广博的知识和能力基础。Y 老师具有典型的情感式班级管理风格，她的班级班风好、学风好，

学生发展全面，各学科教师都喜欢给她的班上课。从考核结果看，X 老师存在的问题是学科

教学成绩名列级部中游，对于学校组织的一些比赛及早操、晨检等活动参与度不高； Y 老

师的学科教学成绩名列级部前茅，对于学校组织的常规管理活动也是参与度不高。因此，导

致出现两位教师辅导和组织得分较低的情况。 

根据上述情况，学校领导班子对级部其他成员、中层管理人员和考核小组成员进行了全

面的访谈和了解，在这个基础上，又与上述两位教师进行了面对面的交流，了解了她们的思

想认识，查找了问题的根源。通过细致的调研，学校发现这一现象反映出了几个问题：第一，

考核评价内容体系存在权重失衡情况，表现在对教育教学本质性工作和内涵性工作方面关注

度不够；第二，考核评价体系中存在重量化的现象，对模糊的难以量化和隐性的部分关注不

够；第三，在教学管理方面存在沟通不畅的问题，对考核评价标准设定没有考虑这部分教师



 

的看法和思想；第四，在组织管理方面存在重个人贡献而轻团队效能的问题，导致少数教师

游离于群体之外。 

分析和厘清了问题，学校在第二学年的工作中，通过教代会广泛征求意见，重新调整了

考核内容和方法体系。实践证明，这些制度的改进，有效地发挥了考核评价的目的性、调节

性、导向性、反馈性功能，极大地提高了管理效益。请你从第一章中研究型教育管理模式及

实践方式的角度分析上述案例。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2．某市一所企业办学校，在当地很出色。后因企业进行管理体制改革，所以决定把学

校交给政府办，但政府因资金紧张无力接收。无奈之下，学校向政府申请实行适当收费的政

策，获得了政府批准。由于学校未被政府正式接收，学校所收经费全部被企业拿走，学校需

要经费的时候须向企业申请，但很少被批准。请你从第二章中公办教育内部多元化办学体制

改革的角度分析上述案例。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

姓    名：______ 

现代教育管理专题作业 2                      学    号：______ 

                                                           得    分：______ 

 

教师签名：______ 

说明：本次作业对应教材第三、第四章的内容，请于第 8周提交。 

一、名词解释（每个名词 3分，共 6分） 

1.学校组织文化 

 

 

2.教育政策 

 

 

二、辨析题（每题 5分，共 10分。其中，判断正误占 1分；无论正误，均需说

明理由，占 4 分） 

1.组织学习就是学习型组织。 

 

 

 

2.教育政策的不均衡现象主要是由于政策“缺席”和政策“无能”而造成的。 

 

 

 

 

三、问答题（每题 6分，共 24分） 

1.怎样理解学校组织“稳定与变革”的平衡关系？ 

 

 

 

 

 

2.什么是学校战略规划?实施学校战略规划的评价指标有哪些？ 

 



 

 

 

 

 

3.如何理解教育政策的本质？ 

 

 

 

 

 

4.简述教育政策路径依赖对教育政策创新的影响。 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、论述题（每题 12分，共 24 分） 

1.联系实际论述学校文化建设如何从考试文化向个性全面发展文化转化。 

 要求：（1）说明考试文化的表现，以及个性全面发展文化的主张； 

  （2）联系本校实际加以分析，否则扣 6分。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. 请论述你对此意外后果的看法。 

  要求：（1）说明公办中小学转制改革带来的教育政策的意外后果； 

   （2）联系实际叙述你对此意外后果的看法并提出自己的观点或建议，否则扣 6 分。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

五、案例分析题（每题 分，共 36分） 

1.确立一个目标：以务实、高效、廉洁、服务为风尚，创建一所有特色的学校；一

种责任：对社会负责，对教师负责，对学生负责，对家长负责；一种执着：学习、反思、

创新、奉献。树立“学习为本”“终身学习”“工作学习化、学习工作化”“团队学习”

和“创新性学习”的理念； 成立创建学习型学校领导小组，制订切实可行的学校和部门

学习计划，形成领导小组统一领导，各部门齐抓共管，全体教职工积极参与，上下联动的



“快乐团队”，创设民主、和谐的学习工作氛围；建立健全创建学习型团队的考核评估机

制；建立保障机制，提供优良服务。以上内容是舟山市千荷实验学校争创学习型学校实施

方案的主要部分。请根据第三章所学的相关理论分析该方案是否体现了学习型学校的特

征，该方案是否合理、可行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

《教育部办公厅关于做好中小学生课后服务工作的指导意见》是为切实做好中小

学生课后服务工作提出的意见，由教育部办公厅于 2017 年 2月 24 日发布和实施。2018

年 8月 23 日，教育部召开的新闻发布会上传出信息，教育部将指导各地建立健全课后服

务保障机制，坚持学生自愿、公益普惠、成本分担、合理取酬的原则，推动中小学校普遍

开展课后服务，疏导、缓解校外培训的压力。 

长期以来，由于学生放学时间与家长下班时间存在时间差，很多家长只能让孩子参

加校外托管班或培训班，而有些托管培训机构存在很多问题。这一政策的出台确实考虑了

家长和学生的具体情况，也给长期以来各中小学或明或暗的课后服务提供了明朗的政策支

持。北京市教委副巡视员 23 日就表示，北京市拟从 2018 年 9月起，进一步增加教育资

源，在全市义务教育学段提供“三点半后全覆盖”的课后服务。然而，这个利好政策，在

全国有些地区的中小学认为执行存在一定的困难，对该政策执行的积极性并不高。 

你是如何评价这一政策的？对于有些地区的中小学认为执行该政策存在一定的困

难，你是怎么看的？该政策要顺利有效地执行，你认为具体需要做好哪些工作？请从以上

问题出发，依据第四章教育政策执行的相关理论分析本案例。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   名：______ 

现代教育管理专题作业 3
          

学    号：______ 

                                 得    分：______ 

 

教师签名：______ 

说明：本次作业对应教材第五、第六章的内容，请于第 12 周提交。                                     

一、名词解释（每个名词 3分，共 6分） 

1.学校人力资源开发 

 

 

2.教师发展性评价 

 

二、辨析题（每题 5分，共 10分。其中，判断正误占 1分；无论正误，均需说

明理由，占 4 分） 

1.学校人力资源结构中不存在二八定律揭示的情况。 

 

 

 

2. 教育经费的平等性具有相对意义上的平等含义。 

 

 

 

三、问答题（每题 6分，共 24分） 

1.如何理解校长专业化内涵？  

 

 

 

 

 

2．教师专业成长的特点是什么？如何促进教师团队的成长？ 
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