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一、XX现状SWOT分析

优势（S）
1. 物流基础设施的支持
2. 公司政策的支持
3. 客户资源及品牌商誉的支持
4. 资金后盾

劣势（W）
1. 业务流程缺乏标准化、信息化
2. 外包资源管理难度大
3. 信息化建设程度不高
4. 人力资源方面
5. 资金结算管理落后
6. 客户类型单调,服务能力不高

威胁（T）
1. 地方政府政策不到位
2. 油价上升和计重收费导致成本上升
3. 竞争压力加大

机会（O）
1. 国家扶持政策明朗
2. 经济高速增长，物流需求增加
3. 物流理念的深入
4. 行业环境向好
5. 技术的不断进步



一、XX现状SWOT分析



二、XX公司发展战略及思路
“三化”思路的提出

       我们可以把上面的战略思想浓缩为一个指导XX未来发展的重要
思路，那就是——标准化、信息化、个性化。
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三、方案设计思路简述三、方案设计思路简述



三、方案设计思路简述
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四、XX业务流程重组设计

现有业务模块：

1. 流程缺乏标准化、信息化，各个环节难以衔接
2. 工作效率低下，物流成本不断上升
3. 设施设备落后，运作模式单一
4.缺乏信息化运作和管理的工具和手段 
5. 缺乏一套有效可行的绩效考评制度

模块存在的不足主要有：



四、XX业务流程重组设计
XX重组后的业务流程

1.仓储流程重组策略

绩效评估

作业标准化

仓储设施
的配置

仓库规划优化

加强对仓储
信息流的控制和管理

仓库供应商
的选择和管理



四、XX业务流程重组设计

1.仓储流程重组策略
仓库规划优化

XX重组后的业务流程



四、XX业务流程重组设计

1.仓储流程重组策略
仓库规划优化

拣货区布局图



四、XX业务流程重组设计

1、仓储流程重组策略
仓库规划优化

v XX重组后的业务流程

未设置拣货区前



四、XX业务流程重组设计

1.仓储流程重组策略
仓库规划优化

v XX重组后的业务流程

设置拣货区后



四、XX业务流程重组设计

1.仓储流程重组策略
仓库规划优化

XX重组后的业务流程



四、XX业务流程重组设计

XX重组后的
  业务流程

1.重组后
的仓储流程 



四、XX业务流程重组设计
XX重组后的业务流程
2.运输流程重组的策略

建立完善的运输业务
和人员绩效考核制度

尝试多式联运运输方式多样化

引入条形码和GPS，
构造透明化XX

建立有效机制，
应对客户突发运输

加强对异常成本
的处理和分类

六大
策略
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