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随着建筑市场竞争日益激
烈，企业需要加强内部控
制，以应对各种市场风险，
确保企业稳健发展。

应对市场风险 提高经济效益 提升企业形象

通过加强内部控制，规范
企业经营管理行为，降低
成本，提高经济效益。

建立健全的内部控制体系，
有助于提升企业形象，增
强投资者和客户的信心。
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内部控制现状分析 内部控制改进建议 内部控制实施计划 内部控制效果评估

汇报范围
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对企业现有内部控制体系进行

全面梳理，评估其有效性及存

在的问题。

针对现有内部控制体系存在的

问题，提出具体的改进建议和

优化措施。

制定详细的内部控制实施计划

，明确责任分工、时间节点和

预期成果。

对改进后的内部控制体系进行

定期评估，确保其有效运行并

持续改进。
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控制流程不清晰
企业内部缺乏明确的控制流程，各部门和岗位之间的职责划分不清，
容易出现管理漏洞和推诿现象。

制度建设滞后
随着企业发展和外部环境变化，原有的内部控制制度可能已不适应
新的业务需求，但企业未能及时进行调整和完善。

缺乏系统性的内部控制框架
建筑企业往往缺乏全面、系统的内部控制框架，导致控制措施零
散、不连贯，难以形成有效的内部控制体系。

内部控制体系不完善



建筑企业在进行项目决策时，往
往忽视对潜在风险的充分评估，
导致项目后期出现诸多不可预见

的问题。

风险评估不足
即使识别出潜在风险，企业也往往
缺乏针对性的风险应对策略和措施，
无法有效防范和化解风险。

缺乏风险应对策略

企业内部风险信息的传递和沟通不
畅，导致相关部门无法及时获取风
险信息并采取相应的应对措施。

风险信息传递不畅

风险管理意识薄弱



    

信息沟通不畅

信息传递不及时

企业内部各部门之间信息传递不及时，

导致管理层无法准确掌握企业经营状

况和项目进展情况。

信息沟通渠道不畅

缺乏有效的信息沟通渠道和平台，使

得企业内部各部门之间的沟通存在障

碍，难以形成协同效应。

信息透明度不足

企业内部信息透明度不足，员工对企

业经营情况和财务状况了解有限，不

利于激发员工的积极性和参与度。



企业内部缺乏有效的监督
机制，导致内部控制执行
不力、违规行为频发。

内部监督不力

企业未建立科学、合理的
考核体系，无法对内部控
制的执行情况进行客观、
公正的评价。

考核体系不完善

缺乏有效的奖惩机制，使
得员工对内部控制的执行
缺乏积极性和动力。

奖惩机制不健全

监督与考核机制缺失
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提升工作效率

内部控制有助于规范企业内部各
部门、各岗位的职责和权限，减
少工作推诿和扯皮现象，提高工

作效率。

优化资源配置

通过内部控制，企业可以更加合
理地配置人力、物力和财力资源
，确保各项经营活动的高效运转

。

加强信息沟通

内部控制要求企业建立有效的信
息沟通机制，确保信息在企业内
部及时、准确地传递，提高决策

效率。

提高企业经营效率



通过内部控制，企业可以建立健全的财务管理体
系，规范财务活动，防范财务风险。

防范财务风险

内部控制有助于企业加强成本管理，合理控制成
本开支，降低经营风险。

控制成本风险

内部控制要求企业遵守国家法律法规和企业内部
规章制度，避免违法行为带来的法律风险。

防范法律风险

降低企业经营风险
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通过内部控制，企业可以规范自身行为，提高产

品质量和服务水平，从而提升品牌形象和市场声

誉。

提升品牌形象

内部控制有助于企业与客户之间建立长期稳定的

合作关系，增强客户对企业的信任度。

增强客户信任

内部控制可以提升企业的综合实力和市场竞争力，

有助于企业在激烈的市场竞争中脱颖而出，拓展

市场份额。

拓展市场份额

增强企业市场竞争力



保障企业长期稳定发展01

内部控制有助于企业建立健全的管理体系，规范经营行为，为企业长期

稳定发展提供有力保障。

提升企业创新能力02

内部控制可以激发企业内部创新活力，推动企业不断进行技术创新和管

理创新，实现企业可持续发展。

履行社会责任03

内部控制要求企业在追求经济效益的同时，积极履行社会责任，关注环

境保护、公益事业等社会问题，为企业的可持续发展营造良好的外部环

境。

促进企业可持续发展
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