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工程概述



当前市场需求

技术发展

项目背景

分析项目提出的背景，包括市场趋势、客户需求和竞争态势等。

说明项目所涉及的技术发展状况，以及技术进步对项目的影响。



明确项目的总体目标和期望成果，

如提高生产效率、降低成本、优

化产品性能等。

总体目标

列举项目实施的具体目标，包括

时间、质量、成本等方面的要求。

具体目标

项目目标



界定项目实施的核心功能和关键任务，明确项目的重点和主

要工作方向。

核心功能

说明项目不包含的内容和排除范围，以避免工作重复和资源

浪费。

排除范围

项目范围



02

工程组织结构



线性结构

矩阵结构

网络结构

组织结构呈直线式，从上至下依次为决策层、管理

层和执行层，各层级职责明确，信息传递自上而下。

组织结构由纵横两个维度构成，横向为项目或职能

部门，纵向为执行层，适用于大型复杂项目，有利

于资源共享和协同工作。

组织结构由多个相对独立的单元构成，各单元之间

通过协议或合同进行协作，适用于高度专业化、地

域分散的项目。

组织结构形式
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