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代建管理概述
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代建制是指政府通过招标等方式，选择专业化的项目管理单

位（代建单位），负责项目的投资管理和建设组织实施工作，

项目建成后交付使用单位的制度。

代建单位对项目投资控制、工期和质量负总责，并按照合同

约定收取项目管理费。

代建制的定义



代建制起源于美国的建设经理制（CM模式），经过多年的发展，逐渐形成了以

项目管理公司为核心，以工程承包和物资采购为基础的代建制模式。

在中国，代建制最初应用于政府投资项目，随着市场经济的发展，逐渐扩展到企

业投资项目等领域。

代建制的发展历程



代建制适用于各类投资主体建设的非经营性项目，如政府

投资的基础设施、公共设施、环境保护等项目，以及企业

投资的文化、教育、卫生等领域。

代建制的应用有利于提高项目管理水平、控制项目投资和

质量，并促进建筑业专业化发展。

代建制的应用范围



代建管理的主要内容
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进行项目可行性研究，确定项目建设

的必要性和可行性，为项目决策提供

依据。

根据项目规模和投资需求，制定资金

筹措方案，确保项目资金来源可靠。

前期准备阶段

项目资金筹措

项目立项与可行性研究



根据项目需求和目标，编制规划

方案，明确项目总体布局和功能

分区。

规划方案编制

进行建筑设计，确定建筑物的外

观、结构和内部布局，满足使用

功能和审美需求。

建筑设计

规划与设计阶段



采购与施工阶段

施工招标与材料采购

通过招标方式选择合适的施工单位和

材料供应商，确保施工质量和材料品

质。

施工现场管理

对施工现场进行全面管理，确保施工

进度、质量和安全符合要求。



按照国家和行业标准，对项目进行全面验收，确保项目质量符合要求。

竣工验收

完成竣工验收后，将项目移交给业主或使用单位，办理相关手续。

项目移交

竣工验收与移交阶段



代建管理的关键要素
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选拔具备丰富经验和专业
技能的项目管理团队，确
保项目顺利实施。

组建专业团队 明确职责分工 培训与发展

明确团队成员的职责分工，
建立有效的沟通机制和协
作流程。

定期开展项目管理培训，
提升团队成员的专业能力
和管理水平。

030201

项目管理团队



制定严格的合同管理制度，
确保合同条款明确、合法、
合规。

合同管理

全面识别项目实施过程中
可能出现的风险因素，制
定应对措施。

风险识别

建立风险预警机制，及时
发现并处理风险问题，降
低风险影响。

风险控制

合同与风险管理
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