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采购风险管理概述



采购风险是指在采购过程中，由于各种不确定因素导致采购方可能遭受的损失。这些不确定因素可能来自供应商、

市场、物流、质量等方面。

采购风险定义

采购风险可分为供应商风险、市场风险、物流风险、质量风险等。其中，供应商风险包括供应商破产、交货延迟、

价格变动等；市场风险包括市场需求变化、汇率波动、政策调整等；物流风险包括运输延误、货物损坏、清关问

题等；质量风险包括产品质量不达标、技术标准不符合要求等。

采购风险分类

采购风险定义与分类



    

采购风险管理重要性

保障供应链稳定

通过采购风险管理，可以及时发现并

应对潜在风险，确保供应链的稳定运

行，避免因供应商问题导致的生产中

断或成本增加。

降低采购成本

有效的采购风险管理可以帮助企业降

低采购成本，包括降低价格波动风险、

减少物流延误和货物损坏等带来的额

外成本。

提高采购效率

通过采购风险管理，企业可以优化采

购流程，提高采购效率，确保采购活

动的顺利进行。



通过对采购过程进行全面分析，识别潜在

的风险因素，包括供应商、市场、物流、

质量等方面的不确定因素。

风险识别

对识别出的风险因素进行量化和定性评估，

确定风险的大小、发生概率和可能造成的

损失。

风险评估

根据风险评估结果，制定相应的风险应对

措施，如选择可靠的供应商、签订详细的

合同条款、建立应急预案等。

风险应对

定期对采购过程进行风险监控，及时发现

并应对潜在风险，确保采购活动的顺利进

行。

风险监控

采购风险管理流程
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供应商合规性及要求
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