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0 .1  能源管理体系手册修订履历  

版本/修改码  修改内容  编制/修改  审  查  批  准  实施日期  
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0 .2  能源管理体系手册颁布令  

发  布  令  

本手册根据《能源管理体系  要求》 (GB/T23331-

2012)、《能源管理体系-实施指南》 (GB/T29456-

2012)编制，旨在运用先进的管理思想，建立和实施科学化、

标准化、信息化的能源管理体系，不断降低企业能源消耗，提

高能源利用效率，保护和改善环境，实现企业全面协调可持续

发展的目标。  

本手册于2016年2月30日起实施，要求各级领导和全体员工认

真执行。  

为确保能源管理体系持续有效运行，任命  

同志为公司管理者代表。  

为确保本手册有效贯彻落实，授权各单位行政正职为管理执行

者。  

总经理 :  

二0一六年二月二十日  
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0 .3  最高管理者承诺书  

承  诺  书  

公司全体员工及相关方 :  



根据我公司能源管理体系建设的要求，为严格遵守相关法律法

规和其它要求，提供充足的资源，定期进行管理评审，通过不

断完善能源管理体系，持续提高其有效性。特此承诺如下 :  

1、提供能源管理体系建立、实施、保持和持续改进所需的资

源，以达到能源绩效目标，资源包括人力资源、专业技能、技

术和财务资源等  

2、任命管理者代表和批准组建能源管理团队 ;  

3、通过会议、培训及其他手段，在本公司内部传达能源管理

的重要性 ;  

4、指定公司安全生产部具体负责能源目标、指标的建立，并

制定相应的考核方案，按计划实施考核 ;  

5、亲自参与能源绩效参数的评审，以确保能源绩效参数适用

于本组织 ;  

6、在总经理期规划中考虑能源消耗、能源使用及能源效率等

能源绩效问题，以确保公司在能源方面的战略优势 ;  

7、通过日常监督、目标考核、内部审核等方式，及时评价和

报告能源管理的结果，掌握能源管理的主动权。  

承诺人 :  

二0一六年二月二十日  
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0 .4  能源管理体系授权书  



授  权  书  

为了使公司按照《能源管理体系  要求》 (GB/T23331-

2012)的要求建立、实施、保持和改进能源管理体系，确保能

源管理体系的有效运行，特任命智维华同志为公司能源管理体

系的管理者代表。其职责如下 :  

1 )确保按标准的要求建立、实施、保持和持续改进能源管理体

系 ;  

2 )指定相关人员，并由相应的管理层授权，共同开展能源管理

活动 ;  

3 )向最高管理者报告能源绩效 ;  

4 )向最高管理者报告能源管理体系绩效 ;  

5 )确保策划有效的能源管理活动，以落实能源方针 ;  

6 )在公司内部明确规定和传达能源管理相关的职责和权限，以

有效推动能源管理 ;  

7 )制定能够确保能源管理体系有效控制和运行的准则和方法 ;  

8 )提高全员对能源方针、能源目标的认识。  

特此授权  

总经理 :  

2016年  02月  20日  
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0 .5  能源管理体系方针发布令  

能源管理体系方针发布令  

全体员工及各相关方 :  

能源管理体系方针为 :  

遵守法规、节约能源、提高能效、创新改进  

能源管理体系方针内涵 :  

一、遵守能源方面的法律、法规及其他要求，加强用能管理，

采取技术上可行、经济上合理以及公司可以承受的措施，从能

源购入到消费的各个环节，降低消耗、减少损失和污染物排放

、制止浪费，有效、合理地利用能源。  

二、坚持技术进步，履行社会责任，实现公司可持续发展。大

力创新、采用节能新技术、新工艺、新材料，降低能源消耗，

提高能源利用效率。  

三、建立并持续改进能源管理体系，确保公司管理及人员具备

《能源管理体系  要求》 (GB/T23331-2012)所规定的能力。  

现予发布，要求全体员工认真执行，请各相关方密切配合。  

总经理 :  

二0一六年二月二十日  
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公司能源管理体系目标 



能源管理体系目标  

为保持能源管理体系有效运行，更好地为公司各项生产经营活

动服务，

结合公司企业文化精神及2014年生产经营计划目标，能源管

理体系目标指标如下 :  

1、完成与市、管委会签订的节能目标责任书 ;  

32、熟料产品综合能耗指标?90kgce/m; 

34、水泥产品综合电耗指标?30kW.h/m; 

5、余热回收利用率达到75%以上 ;  

6、固体废物综合利用率达到95%以上。  

7、能源管理人员培训合格率达到100%。  
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0 .7  企业概况  

企业名称 :水泥制造有限公司  

住所 , - - --村  

法定代表人 ,  

注册资本 ,人民币20000000元  

成立时间 ,2003年3月11日  



注册性质 ,有限责任公司 ,民营 ,  

企业法人营业执照注册号 ,  

经营范围 ,水泥制造、销售、普通货运、水泥用石灰岩开采  

主要产品 ,42 .5等级普通硅酸盐水泥、熟料  

水泥制造有限公司地处太原村南 ,现有职工300余人 ,其中管

理人员30人 ,技术人员50余人 , ,占地面积170余亩 ,总资产4

3510万元 ,净资产18930万元 ,资产负债率56.5%。  

2015年企业生产水泥98.5万吨 ,生产熟料84.4万吨 ,实现工

业产值26219.5万元 ,销售收入21255.3万元 ,实现利税10

50万元。  

水泥制造有限公司2003年成立 ,公司现有一条3200t/d 

新型干法熟料水泥生产线 ,年产熟料99万吨 ,高等级水泥14

0万吨。  

公司为山西省和太原市经信委联系的重点企业之一 ,是商务

部重
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要生产资料监测重点企业之一。产品注册商标“--

”牌 ,主要水泥品种32.5、42.5、52.5通用水泥。  

0 .8  手册的管理  

本手册依据GB/T 23331-2012《能源管理体系



 

要求》及能源管理有关法律、法规、标准的要求编写，阐述了

公司能源管理体系各项要求，覆盖了GB/T 23331-

2012标准所有要素，是公司能源管理体系工作的纲领性文件

。  

0 .6 .1  

本手册由公司安全生产部修订，管理者代表审核，总经理批准

发布，安全生产部负责归口管理。  

0 .6 .2  

本手册不得随意复制，其发放和管理由安全生产部负责。受控

手册由安全生产部统一编号、登记，持有者履行签收手续 ;非受

控手册仅作发放登记，不进行编号，更改不作通知。  

0 .6 .3  

本手册的发放分为受控和非受控两种方式，受控手册必须加盖

受控印章予以标识，非受控手册不予标识。公司内部必须使用

现行有效的受控手册 ;非受控手册的发放由能源管理者代表批准

。  

0 .6 .4  

本手册的更改、换版的管理由安全生产部按《文件控制程序》

的规定执行，其他部门对手册的更改意见必须经安全生产部收

集，并由安全生产部实施更改。手册的更改必须经管理者代表

审核、总经理批准。  

0 .6 .5  

本手册的受控本发放范围包括公司最高管理层、中层干部、各



基层单位、内审员 ;非受控本的发放范围必要时可包括咨询机构

及其他相关
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方。  

0 .6 .6  

本手册受控本的持有者须妥善保管手册，不得遗失、外借、擅

自更改和复制，持有人失去持有资格时，须将手册移交安全生

产部。  

0 .6 .7  本手册解释权归安全生产部。  
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前言  

水泥制造有限公司能源管理体系手册主要包含能源管理管理标

准化文件体系、能源管理生产方针、能源管理生产目标及能源

管理主要负责人承诺等内容，是对公司能源管理的总结与概括

，也是对公司遵守能源方面的法律、法规及其他要求，加强用

能管理，降低消耗、减少损失和污染物排放、制止浪费，有效

、合理地利用能源的纲要性文件。  

水泥制造有限公司能源管理体系工作小组  

2016年2月20日
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1 范围  

1 .1能源管理体系边界  

能源管理体系边界为---

水泥有限公司日产3200t/d生产装置及管理系统，以及与之相

关联的煤、水、电供应、计量/控制、外部信息交流及相关的

管理活动。  

1 .2地理位置 : - - --村南。  

1 .3覆盖的部门和单位 (见附录1 :公司能源管理体系组织结构图 )

。  2  引用文件  

GB/T23331-2012《能源管理体系要求》  

GB/T29456-2012《能源管理体系-实施指南》  

GB/T  15587《工业企业能源管理导则》  

GB 17167-2006《用能单位能源计量器具配备和管理通则》  

GB/T  2589《综合能耗计算通则》  

GB/T  3484《企业能量平衡通则》  

GB/T  15316《节能监测技术通则》  

GB/T  17166《企业能源审计技术通则》  



GB/T19001《质量管理体系  要求》  

3  术语和定义  

本手册釆用《能源管理体系要求》 (GB/T23331-

2012)标准中的术语和定义。  

3 .1边界  boundar ies  

组织确定的物理界限、场所界限或次级组织界限。  

3 .2能源  energy 

如电、燃料、蒸汽、热力、压缩空气以及其他类似介质，可以

直接或通过

1 
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转换提供人类所需的有用能的资源。  

3 .3能源基准  energy base l ine  

用作比较能源绩效的定量参考依据。  

3 .4能源消耗  energy consumpt ion 

使用能源的量  

3 .5能源效率  energy e f f i c i rncy  

输出的能源、产品、服务或绩效，与输入的能源之比或其它数

量关系，如 :转换效率、能源需求/能源实际使用、输出/输入、

理论运行的能源值/实际运行的能源值。  



3 .6能源管理体系energy management  system (EnMS)  

作于建立能源方针、能源目标、过程和程序以实现能源绩效目

标的一系列相关联或相互作用的要素的集合。  

3 .7能源管理团队  energy management  team 

负责有效的实施能源管理体系活动并实现能源绩效持续改进的

人员。  

3 .8能源目标  energy object ive  

为满足组织的能源方针而设定，与改进能源绩效相关的、明确

的预期结果或成效。  

3 .9能源绩效  energy per formance 

与能源效率、能源使用和能源消耗有关的可测量的结果。如在

能源管理体系中可根据组织的能源方针、能源目标、能源指标

以及其他能源绩效要求取得可测量的结果。  

3 .10能源绩效效参数  energy  per formance 

ind icator (EnPI )  

由组织确定，可以量化能源绩效的数值或量度。  

3 .11能源方针  energy  pol icy  

2 
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最高管理者发布的有关能源绩效的宗旨和方向。  



3 .12能源评审energy rev iew 

基于数据和其他倌息，确定组织的能效水平，识別改进机会的

工作。  

3 .13能源因素  energy  aspect  

在组织的活动、产品和服务中，影响能源消耗、能源利用效率

的因素。  

3 .14能源指标  energy  target  

由能源目标产生的，为实现能源目标所需规定的具体要求，可

适用于整个组织或其局部。  

3 .15  PDCA持续改进模式  

组织釆用“策划-实施-检查-改进 (P lan-Do-Check-

Act ,PDCA)方法，有助于实现管理承诺和能源方针，并达到持

续改进的目的。其中 :  

策划 :实施能源评审，明确能源基准和能源绩效参数、制定能源

目标、指标和能源管理实施方案，从而确保组织依据其能源方

针改进能源绩效。  

实施 :履行能源管理实施方案。  

检查 :对运行的关键特性和过程进行监视和测量，对照能源方针

和目标评估确定实现的能源绩效，并报告结果。  

改进 :采取措施，持续改进能源绩效和能源管理体系。  



4 能源管理体系  

4 .1  总要求  

公司严格按照GB/T23331-

2012标准要求，依据适用的法律法规和其他要求，建立、实

施、保持和持续改进公司的能源管理体系，并形成文件，加以

实施和保持，以确保降低能源消耗，提高能源利用效率。公司

保证做到 :  

a )体系建立后应确保日常工作按照文件要求持续有效运行，并

不断完善体系和相关文件 ;  

3 
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b)按照确定的能源管理体系范围和边界，策划建立了能源方针

、目标及指标体系、能源管理手册、程序文件、管理制度、操

作规范、能源管理实施方案、作业指导书以及相关记录，规定

相应的监视和测量，以确保体系运行有效 ;  

c )在满足本标准要求的前提下，注重节约的同时合理利用能源

、提高能源效率，达到持续改进能源绩效和能源管理体系的目

的。  

4.2  管理职责  

4 .2 .1最高管理者  



公司的最高管理者明确承诺支持公司能源管理体系建立与运行

，并持续改进其有效性。最高管理者通过以下活动，为上述承

诺提供证据 :  

a )确立能源方针，并实践和保持能源方针 ;  

b )任命管理者代表和批准组建能源管理团队 ;  

c )提供能源管理体系建立、实施、保持和持续改进所需的资源

，以达到能源绩效目标，资源包括人力资源、专业技能、技术

和财务资源等 ;  

d )合理确定能源管理体系的范围和边界 ;  

e )通过会议、培训及其他手段，在本公司内部传达能源管理的

重要性 ;  

f )指定公司安全生产部具体负责能源目标、指标的建立，并制

定相应的考核方案，按计划实施考核 ;  

g )亲自参与能源绩效参数的评审，以确保能源绩效参数适用于

本组织 ;  

h )在总经理期规划中考虑能源消耗、能源使用及能源效率等能

源绩效问题，以确保公司在能源方面的战略优势 ;  

i )通过日常监督、目标考核、内部审核等方式，及时评价和报

告能源管理的结果，掌握能源管理的主动权 ;  

j )组织实施管理评审。  

4 
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4 .2 .2管理者代表  

公司最高管理者指定智维华为公司的管理者代表，除原承担的

工作职责外，在能源管理方面还承担相应的管理职责 (见本手册

0 .3章 )  

a )确保按标准的要求建立、实施、保持和持续改进能源管理体

系 ;  

b )指定相关人员，并由相应的管理层授权，共同开展能源管理

活动 ;  

c )向最高管理者报告能源绩效 ;  

d )向最高管理者报告能源管理体系绩效 ;  

e )确保策划有效的能源管理活动，以落实能源方针 ;  

f )在公司内部明确规定和传达能源管理相关的职责和权限，以

有效推动能源管理 ;  

g )制定能够确保能源管理体系有效控制和运行的准则和方法 ;  

h )提高全员对能源方针、能源目标的认识。  

4 .3  能源方针  

公司的能源方针是能源管理的宗旨和方向。应涵盖以下几方面

的内容 :  



a)能源方针与公司的总方针相适应和协调，与公司能源使用和

消耗的特点、规模相适应 ;  

b )公司的能源方针包含了对降低能源消耗、提高能源利用效率

及持续改进能源绩效的承诺 ;  

c )公司的能源方针包含了对遵守与能源管理适用的法律法规、

标准及其它要求的承诺 ;  

d )包括公司提供可获得的信息和必需的资源的承诺，以确保实

现能源目标和指标 ;  

e )能源方针为建立和评审能源目标、指标提供框架 ;  

f )能源方针体现公司节能技术进步的愿望，支持高效产品和服

务的采购，
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及改进能源绩效的设计 ; ;  

g )公司的能源方针已经形成了文件，并使全体员工能充分理解

、实施 ;  

h )按照《管理评审程序》对能源方针的持续适宜性进行定期评

审。  4 .4  策划  

4 .4 .1总则  
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