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背景介绍

工程项目供应链管理是近年来工程项

目管理领域的重要发展方向，它涉及

到从供应商选择、采购、物流、库存

管理到项目实施等各个环节的管理。

随着工程项目规模的不断扩大和复杂

性的增加，供应链管理在工程项目中

的地位越来越重要，对工程项目的顺

利实施和成本控制具有关键作用。



本总结报告旨在全面梳理工程项目供应链管理的理论和实践，

总结成功案例和经验教训，为相关企业和从业人员提供参考

和借鉴。

通过总结报告的撰写，可以加深对工程项目供应链管理的理

解，提高管理水平和效率，促进相关领域的理论和实践发展。

目的与意义



工程项目供应链管

理概述
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供应链管理定义01

供应链管理是对供应链中的物流、信息流、资金流进行计划、组织、协

调与控制的一体化管理过程，旨在优化资源配置、提高运营效率、降低

成本并提升竞争力。

供应链管理目标02

实现供应链整体效益最大化，提高供应链的可靠性、响应速度和创新能

力，同时降低成本和风险。

供应链管理原则03

合作、协调、共享、透明、互利共赢等原则，确保各参与方之间的有效

合作与协同。

供应链管理基本概念



复杂性

时效性

定制化

高风险

工程项目供应链特点

工程项目供应链涉及多个参与

方、多个阶段和多个专业领域，

具有高度的复杂性。

工程项目通常具有特定的需求

和要求，供应链需根据项目需

求进行定制化服务。

工程项目具有明确的进度要求，

供应链需满足工程项目的时效

性需求。

工程项目面临诸多不确定性因素，

如天气、政策、技术等，供应链

需具备应对风险的能力。
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