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预算绩效管理概述
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预算绩效管理是政府预算管理的重要组成部分，它以提高预

算资金使用效益为目标，通过制定科学合理的绩效目标、实

施绩效监控、开展绩效评价和结果应用等一系列管理活动，

对预算资金进行全过程、全方位的管理。

定义

预算绩效管理的目的是优化财政资源配置，提升公共服务质

量，推动政府效能建设，实现预算管理与绩效管理的有机结

合。

目的

定义与目的



    

预算绩效管理的重要性

提高财政资金使用效益

通过预算绩效管理，可以更加科学、

合理地分配和使用财政资金，减少浪

费和不合理支出，提高资金使用效益。

推动政府治理现代化

预算绩效管理强调结果导向和公众满

意度，有助于推动政府治理理念和方

式的转变，提升政府治理能力和水平。

增强财政透明度
预算绩效管理要求公开预算信息和绩

效评价结果，有助于增强财政透明度，

提高公众对财政资金使用情况的监督

力度。



国内现状
近年来，我国预算绩效管理取得了显著进展，从中央到地方各级财政部门都建立了预算绩效管理制度

和评价体系。但在实践中仍存在一些问题，如绩效目标设定不够科学、绩效评价结果应用不够充分等。

国外现状
发达国家在预算绩效管理方面起步较早，形成了较为完善的理论体系和实践经验。例如，美国、英国

等国家都建立了完善的预算绩效管理制度和评价体系，并注重将绩效评价结果与预算安排和政策调整

相结合。

国内外预算绩效管理现状



预算绩效管理体系构

建
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设定清晰、可衡量的预算
绩效目标，确保目标与组
织战略和业务计划相一致。

明确预算绩效目标 目标分解与细化 目标沟通与共识

将整体预算绩效目标分解
为各部门、各项目的具体
目标，便于实施和监控。

与相关部门充分沟通，确
保对预算绩效目标的理解
和认同，形成共识。

030201

预算绩效目标设定
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指标标准设定

设定各指标的合理标准或基准，作为评价预算绩效的依据。

01

关键绩效指标（KPI）选择

选取与预算绩效目标密切相关的关键绩效指标，如收入、成本、

利润等。

02

指标权重分配

根据各指标对预算绩效目标的影响程度，合理分配权重，突出

重点。

预算绩效指标设计



根据业务特点和实际需要，确定合适的评价周期，如年度、季度或
月度评价。

评价周期确定

采用定性与定量相结合的评价方法，如比较分析法、趋势分析法、
因素分析法等。

评价方法选择

及时向相关部门反馈评价结果，指导预算调整和优化，促进绩效提升。
同时将评价结果作为下一年度预算编制的参考依据。

评价结果反馈与应用

预算绩效评价体系建立



预算绩效管理实施过

程
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进行充分的调研和论证
对预算项目进行充分的调研和论证，确保预算安排的科学性和合理
性。

强化预算编制的规范性
遵循预算编制的原则和程序，确保预算内容的完整性和准确性。

设定明确的绩效目标
在预算编制阶段，应设定清晰、可衡量的绩效目标，作为后续预
算执行和评估的依据。

预算编制阶段的绩效管理



建立预算执行监控
机制

通过定期报告、进度跟踪等方式，

对预算执行情况进行实时监控，

确保预算按计划执行。

加强预算执行的督
导和检查

对预算执行过程中出现的问题进

行及时督导和检查，确保问题得

到有效解决。

强化预算执行的绩
效评价

对预算执行结果进行绩效评价，

分析预算执行的效率和效果，为

后续预算调整提供依据。

预算执行阶段的绩效管理
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