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引言



主题简介

工程项目中的变更管理和决策流程是

确保项目顺利进行的关键环节。

变更管理涉及对项目计划、范围、进

度、成本等方面的调整，而决策流程

则涉及对变更的评估、批准或拒绝等

决策。
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增强项目可控性

通过有效的变更管理和决策流程，项目团队可以更好地掌握项

目的进展情况，增强项目的可控性。
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确保项目目标的实现

有效的变更管理和决策流程能够帮助项目团队及时应对各种变

化，确保项目目标的顺利实现。
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提高项目效率

合理的变更管理和决策流程能够减少不必要的延误和成本，提

高项目的整体效率。

变更管理和决策流程的重要性
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工程项目中的变更管理



变更管理的重要性
确保项目按照预定的目标、计划和预算进行，减少不必要的损失和
风险，提高项目的成功率。

变更管理的原则
遵循及时性、透明性、规范性和效益性原则，确保变更管理的有效
性和科学性。

变更管理定义
变更管理是对工程项目中可能影响项目目标、计划、进度和预算
的变更请求进行识别、评估、批准或拒绝的过程。

变更管理概述



01 02 03 04
变更请求的提出 变更请求的评估 变更请求的批准或拒绝 变更实施与监控

变更请求的处理流程

由项目相关方提出变更请求，

并填写变更请求表，说明变更

的内容、原因和影响。

由项目管理团队对变更请求进

行初步评估，包括影响分析、

成本估算和风险评估等。

根据评估结果，由项目决策者

或变更控制委员会决定是否批

准变更请求。

批准后，项目管理团队负责实

施变更，并对实施过程进行监

控和调整。
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