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医院财务部门是医院管理的重要部门，主要负责医院的财务管理、会计
核算和内部控制等工作。

医院财务部门的业务包括预算编制、收入管理、支出管理、资产管理、
财务报告编制等多个方面。

在这些业务中，医院财务部门需要遵循国家法律法规和相关政策，同时
结合医院实际情况，制定和完善财务内部控制制度，提高医院财务管理
的质量和效率。

业务构成



医院财务部门职责

1. 组织和管理医院的财务活动，确保医院财务状况健康

有序；

3. 监督和管理医院的资产，防止资产流失和浪费；

5. 编制和提交医院的财务报告，及时反映医院的财务状

况和经营成果。

医院财务部门的职责主要包括以下几个方面

2. 负责医院的成本核算和效益分析，为医院管理提供决

策支持；

4. 审核和监督医院的各项支出，确保资金使用合法合规；
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财务内部控制制度是医院财务管理的基础和核心，对于保障

医院财务活动的合法性、合规性、安全性和有效性具有重要

意义。

通过建立和完善财务内部控制制度，可以有效地防范财务风

险和管理漏洞，提高医院财务管理的质量和效率，为医院的

可持续发展提供有力保障。

财务内部控制制度的重要性



财务业绩
02



总营收详情数据

医院总营收逐年增长，财务内部控制制度建设亟待加强。

时间 总营收（亿人民币） 同比(%)

2018FY 7.46 --

2019FY 8.61 +15.38

2020FY 10.31 +19.82

2021FY 12.97 +25.81

2022FY 14.85 +14.45



总资产详情数据

从2018年到2022年，医院总资产持续增长，2022年同比增

长率最高，为10.93%。这表明医院财务内部控制制度建设在

不断提高和完善。



经营现金流详情数据

根据表格数据，我们可以看到2018-2022年医院经营现金流

呈现总体增长趋势，其中2019年和2020年增长较快，但

2021年略有下降，而2022年又有所回升。这表明该医院的

经营现金流状况在经历了一些波动后，逐渐趋向稳定增长。

同时，财务内部控制制度的建设对于医院的经营管理至关重

要，可以提高医院整体的经济效益和竞争力。因此，建议医

院加强财务内部控制制度建设，提高财务管理水平，确保医

院的可持续发展。



总结词
合并净利润是指医院在一定期间内全部收入减去成本和税金后的净收益。它是衡量医院经济效益和社

会效益的重要指标。

详细描述
医院应通过精细化管理降低成本、提高效率、增加收益。同时，积极承担社会责任，提高医院社会形

象和声誉。合并净利润是医院盈利能力的重要体现，医院应加强管理和监督，确保实现可持续发展。

合并净利润
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