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前言 
 

面对日益严峻的形势和挑战，我国国有企业必须通过立足自身、苦练内功，从先进

的管理中要质量、要效益、要增长，才能在日益复杂激烈的竞争环境中立于不败之地，

才能不断增强国有经济竞争力、创新力、控制力、影响力和抗风险能力，为中国式现代

化的强国建设和民族昌盛做出更大的贡献。 

党的二十大报告指出，国企央企要加快建设世界一流企业。《国有企业改革深化提

升行动》强调，按照加快世界一流企业的要求，精准选择标杆，深化对标世界一流管理

提升行动。近年来，国企央企的资产规模、经营收入已取得快速增长，与世界一流企业

差距正在显著缩小。2023 年《财富》世界 500 强榜单显示，中国企业上榜数量达 142

家，已超过美国企业上榜数量（136 家）。但总体和客观而言，我们国企央企在经营管理

方面，与真正的“世界一流”企业相比，仍然差距明显。 

为此，标杆学习——“对标看齐”世界一流企业的管理实践，找差距、补短板、强

弱项、扬特色、创所长，必不可少，亦非常重要。国企央企应充分借鉴世界一流企业在

“管理”方面的他山之石和最佳实践，做好做足洋为中用、自成一体。北京求是联合管

理咨询有限责任公司（以下简称求是咨询）秉持“提升管理智慧，提振民族经济”之使

命，特作《国有企业对标创建世界一流管理研究》报告，以为抛砖引玉、建言献策。 

本报告基于国务院国资委对国企建设世界一流企业、推进中国式现代化等要求，围

绕世界一流企业管理特长特色，探索国企对标创建世界一流的企业管理体系，在重点标

杆研究世界一流企业最佳管理实践的基础上，提出我国国企创建世界一流的管理建议。

其根本宗旨是奋力助推我国国有企业加快建设世界一流企业的伟大进程。 
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