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创 新 成 就 美 好 生 活

绩效变革线上训练营

姓 名：

从绩效诊断开始-深度评估公司业绩现状
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人 才 研 修 院

随着公司上市、融资，不盈利的公司也可以有   

收益-股权变现

指数级业务                    

被投资商认可                                    

不同阶段退出        

处理好投票权                   

市场上绝大多数公司如此，按照净利润分红是    

股东的第一种分配模式，前提是公司必须盈利

必须盈利   

严控成本和费用    

快速发展过程需要大量资金    

不稀释股份   

开公司最重要的-赚钱

股权变现净利润分红

VS
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人 才 研 修 院

项目 大前年 前年 去年

年度收入

年度净利润

年度平均人数

人均收入

人均净利润

从公司过去三年业绩成长情况评估
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人 才 研 修 院

项目 大前年 前年 去年

A产品

B产品

C产品

D产品

E产品

再看产品线
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人 才 研 修 院

02

流水/确认收入                                公司可支配利润                                   还需要扣掉税

不可缺少的毛利率分析

费用成本

毛利润 净利润收入

原料成本/生产成本 营销费用/管理费用

03 04 0501

低毛利的后果！
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人 才 研 修 院

01  当地排名/占有率

02 分公司排名

03 分公司成长率

04 目标完成率

如果有分/子公司还需要评价

01

02

04

03
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标杆分析
市场竞争就是一场战役，必须要打胜
仗，要比竞争对手跑的更快，才能赢

得竞争优势

销售额              成长率               利润率            估值/市值

最核心的就是标杆对手业绩
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人 才 研 修 院

1184人参加（55%为HRM以上
） 2019年3月调研

现有的增长速度理想吗
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人 才 研 修 院

人力资源使命-全力推动组织业绩快速增长

让组织始终充满活力
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人 才 研 修 院

设计一份老板满意的绩效变革方案

搞得定打法新问题准 能落地

完整全面阐释公 

司绩效问题
突破老套路 

新玩法
方案逻辑好 

工具性强
HR团队能搞定
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