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• 采购决策概述

• 投资回报率分析基础

• 采购决策与投资回报率关系探讨

• 采购决策优化及提高投资回报率的

策略



• 案例分析：成功企业的采购决策与

投资回报率实践

• 总结与展望



采购决策概述
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采购决策是企业或组织在采购过程中，根据实际需求和市场

情况，对采购物品、供应商、采购方式等进行选择和决定的

过程。

采购决策定义

采购决策直接影响企业的成本、质量和供应链稳定性，是企

业运营和发展的重要环节。合理的采购决策能够降低采购成

本、提高采购效率、优化供应链资源，从而增强企业的竞争

力和盈利能力。

采购决策重要性

采购决策的定义与重要性



采购执行与监控
按照合同要求进行采购，并对
采购过程进行监控和管理。

采购谈判与合同签订
与选定的供应商进行谈判，达
成采购协议并签订合同。

供应商评估与选择
对潜在供应商进行评估和比较，
选择合适的供应商。

需求识别
明确采购物品的种类、数量、
质量、时间等要求，以及预算
限制。

市场调研
收集市场信息，了解供应商、
产品价格、质量、交货期等情
况。

采购决策的流程与步骤



不同性质的物品采购决策的重

点不同，如原材料、零部件、

设备等。

采购物品的性质

市场供需关系直接影响采购价
格和质量，需密切关注市场动
态。

市场供需情况

供应商的生产能力、技术水平、

质量管理能力和信誉等是评估

供应商的重要指标。

供应商的能力和信誉

采购成本包括物品价格、运输

费用、关税等，需要在预算范

围内进行采购决策。

采购成本和预算

采购决策的关键因素
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