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引言



高速铁路的快速发

展
近年来，我国高速铁路得到了飞

速发展，动车组作为高速铁路的

重要组成部分，其维修成本控制

对于提高运营效率具有重要意义。

维修成本占比高

动车组维修成本在高速铁路运营

成本中占有较大比重，降低维修

成本对于提高高速铁路经济效益

具有重要作用。

提高国际竞争力

研究动车组维修成本控制，有助

于降低我国高速铁路运营成本，

提高国际竞争力，推动我国高速

铁路“走出去”战略的实施。

研究背景与意义



国内外学者在动车组维修成本控制方面已经开展了一定的研究工作，主要集中在维修策略优化、维修资源配置、

维修过程监控等方面。

国内外研究现状

未来动车组维修成本控制研究将更加注重维修策略与运营策略的协同优化、基于大数据和人工智能的智能化维修

决策支持系统的开发与应用、以及动车组全寿命周期成本控制等方面的研究。

研究趋势

国内外研究现状及趋势



研究内容
本研究将围绕动车组维修成本控制展开深入研究，主要包括动车组维修成本构

成分析、维修策略优化、维修资源配置优化、维修过程监控与成本控制等方面。

研究方法
本研究将采用文献综述、案例分析、数学建模、仿真模拟等方法，对动车组维

修成本控制进行深入研究。同时，将结合我国高速铁路运营实际情况，提出具

有针对性的动车组维修成本控制策略和方法。

研究内容与方法
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价值链理论概述



价值链定义
价值链是指企业为创造价值而进行的一系列活动的集合，包括研发、采购、生产、

销售和服务等环节。

价值链构成

价值链由基本活动和辅助活动两部分构成。基本活动包括内部后勤、生产作业、

外部后勤、市场和销售、服务等；辅助活动则包括采购、技术开发、人力资源管

理和企业基础设施等。

价值链定义及构成



价值链在动车组维修中应用

维修环节分析

动车组维修涉及多个环节，如故障检

测、零部件更换、系统调试等，这些

环节构成了维修价值链。

价值创造过程

在动车组维修过程中，通过各个环节

的有效协作，实现动车组的性能恢复

和价值提升。



基于价值链成本控制原理

通过对实施前后成本数据的对比分析，评估基于价值链的成本控制效果，为后续改进提

供参考。

成本控制效果评估

基于价值链的成本控制旨在降低整个价值链上的成本，提高企业竞争力。

成本控制目标

通过分析价值链上各个环节的成本动因和影响因素，制定相应的成本控制措施，如优化

采购策略、提高生产效率、降低销售费用等。

成本控制方法
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我国动车组维修现状及问
题分析



我国动车组维修经历了从引进消化吸

收到再创新的过程，逐步形成了具有

自主知识产权的维修技术体系。

目前，我国动车组维修已形成了以主

机厂为核心，辐射全国的维修网络，

具备了大修、中修、日常维修等全方

位维修能力。

我国动车组维修发展历程及现状

维修现状

发展历程



成本构成
动车组维修成本主要包括人工成本、材料成本、设备折旧、管理费用等。

成本特点
动车组维修成本具有结构复杂、影响因素多、波动大等特点。

动车组维修成本构成及特点



VS

当前，我国动车组维修存在维修成本高、

维修周期长、维修质量不稳定等问题。

面临挑战

随着动车组技术的不断升级和运营里程的

增加，维修难度和成本不断攀升，对维修

技术和成本管理提出了更高的要求。

存在问题

存在问题与挑战
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