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森马轻资产运营模式财务绩效分析

摘  要

随着国民经济和科学技术的不断发展，各行业之间的竞争越来越激烈，每个企业都

在探索新的运营模式，来继续保持利润增长。如果还是运用传统的重资产模式，把资金

投入到生产设备、厂房、车间等固定资产上，不能适应新的变化，那么就会逐渐被市场

淘汰。面对这样的问题，选择与重资产运营模式完全不同的轻资产运营模式成为了许多

企业的选择，包括服装企业。森马服饰是国内服装行业的代表，自创办以来就采用轻资

产运营模式，把生产加工交给供应商完成，节省出来的资金投入到产品研发与设计、营

销服务这些附加值高的环节，使得企业效益和品牌价值得到了提升。本文在阅读参考大

量国内外文献的基础上，选择森马服饰作为研究对象，通过研究 2017-2021年的财务数

据，运用传统的财务指标分析其偿债能力、营运能力、盈利能力和发展能力来评价轻资

产运营模式下森马服饰的财务绩效，发现森马服饰盈利能力下降、营运能力变差、发展

能力有待加强，并针对这些不足提出了建议，希望能够给森马服饰的实际经营需要提供

帮助，推动森马服饰可持续发展。
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