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项目四
仓配布局与配送优化

仓库与配送中心选址考虑因素   

仓库与配送中心选址方法      

配送路线优化原理

实施部分

  

仓库与配送中心选址问题解析   

配送中心及仓库规划的程序    

配送车辆调配方案及线路优化   

配送车辆调配实施过程

知识部分 实施部分



任
务
一

理解仓库与配送中心的选址原则。            

理解配送中心网点的概念。

熟悉仓库与配送中心选址需要考虑的因素。   

熟悉配送中心网点的类型。

  

 

知识目标

技能目标

素质目标

能够灵活应用仓库选址的技术方法。        

能够根据各种条件选用合适的选址方法。     

能够运用重心法计算并解决选址问题。

 培养团队协作能力。

培养群策群力意识。

仓
库
与
配
送
中
心
选
址



情景一：

            某市有O、A、B、C、D共五个区。根 

据各区所在的地理位置，可以粗略地赋予各 区

相应的坐标值(见图4-1 )。O、A、B、 C、D五

地的啤酒平均年需求量分别为43.6、 84.3、

34.7、39.8、67.8万瓶，假设运输费率 均为

0.05。试用重心法来确定该市啤酒配送 仓库的

位置，并计算最小运输成本。

任务情景



情景二：

         某地区要建立一个物流运输中心，需要物流运输中心提供运输服务的客户有P1、P2 、

P3 、P4 ，其相应坐标、年运输量及运输费用如表4-1所示。根据以上信息，请回答下 列问题

并绘制方案图：

( 1 )新建物流运输中心的坐标在哪？

( 2)新建物流运输中心运营的最小运输费用是多少？



情景三：

易初莲花超市要在江西省南昌市建立一所地区级中央配送中心，要求该配送中心能够覆 盖该

地区五个连锁店，连锁店的坐标及每月的销售额数据如表4-2所示，请给出一个理论上的 配

送中心位置。



情景四：

某市区拟新建一配送中心，给位于城东、城西、城南、城北、城中五区的商场配 送，

各商场的坐标及配送量如表4-3所示。试用重心法求出配送中心的位置坐标。



一、仓库与配送中心选址条件分析

(一)选址原则

      仓库与配送中心的选址是其整体规划中至关重要的一步，其位置直接影响到

货物流转速度和流通费用，并关系到企业对客户的服务水平和服务质量，最终影

响到企业的利润。仓库与配送中心的选址过程应同时遵守适应性原则、协调性原

则、经济性原则、战略性原则和可持续发展原则。

知识链接



1 ．适应性原则

      选址须与国家及省、市的经济发展方针、政策相适应，与我国物流资源分布和需求

分布相适应，与国民经济和社会发展相适应。

2．协调性原则

      选址应将国家的物流网络作为一个系统来考虑，使其设施设备在地域分布、物流作   

业生产力、技术水平等方面互相协调。

3．经济性原则

     有关选址的费用主要包括建设费用及物流费用(经营费用)两部分，选址的   结果要保 

证费用最低。选址定在市区、近郊区或远郊区，其未来物流活动辅助设施的建设规模、建 

设费用以及运费等物流费用是不同的，选址时应以总费用最低作为仓库选址的原则。



4．战略性原则

     选址应具有战略眼光，一是要考虑全局，二是要考虑长远。局部要服从全局，目前 

利益要服从长远利益。要用发展的眼光看问题，既要考虑目前的实际需要， 又要考虑

日 后发展的可能。

5．可持续发展原则

     可持续发展原则主要指在环境保护上充分考虑长远利益，维护生态环境，促进城乡 

一体化发展。



(二)仓库与配送中心选址时需要考虑的因素

     1．经济环境因素

     （ 1 ) 货流量的大小。仓库与配送中心是现代物流网络的站点， 而物流效益与物流规

模有相当大的关系，如果没有足够的货流量，其规模效益便不能发挥。所以位置一定要

选择在货流量较大的区域。

   （ 2 )货物的流向。仓库与配送中心的位置要考虑其所服务产业主要货品的流动方 向，

避免大量货品出现倒流运输、重复运输等不合理的运输现象。
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