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引言



提高项目经济效益

通过有效的成本控制，降低不必

要的浪费，提高项目的经济效益。

提升企业竞争力

合理的成本控制有助于企业在激

烈的市场竞争中获得更大的竞争

优势。

实现可持续发展

有效的成本控制有助于企业实现

可持续发展，为未来的项目奠定

良好的基础。

目的和背景
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定义与概念

工程成本控制

指在工程项目实施过程中，对影响项目成本的各种因素进行管理，并
采取相应的措施，将工程项目的成本控制在预定的范围内。

成本预测

在项目实施前，根据项目的具体情况和历史数据，对项目的成本进行
预测，为后续的成本控制提供依据。

成本核算

在项目实施过程中，对已经发生的成本进行统计、计算和分析，为后
续的成本控制提供数据支持。

成本控制措施

根据项目的具体情况和成本预测的结果，制定相应的成本控制措施，
包括技术措施、组织措施、经济措施等。
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工程成本控制原则



全面控制原则是指工程

成本控制应贯穿于项目

的全过程，包括项目规

划、设计、施工、验收

等各个阶段，确保对所

有成本进行全面有效的

控制和管理。

在项目规划阶段，需要

对项目进行全面的成本

估算，制定成本控制目

标。

在设计阶段，需要充分

考虑成本因素，优化设

计方案，降低工程成本。

在施工阶段，需要加强

施工现场管理，控制材

料、人工等成本，确保

实际成本不超预算。

在验收阶段，需要对工

程成本进行审核和总结，

分析成本控制效果，提

出改进措施。

01 02 03 04 05

全面控制原则



责任制原则

01

责任制原则是指工程成本控制应明确责任主体，建立完善的责任体系，
确保成本控制工作的有效实施。

02

建立成本控制责任网络，明确各级管理人员和相关部门的职责和权限。

03

制定成本控制考核标准，对责任主体进行考核和奖惩。

04

建立信息反馈机制，及时收集、整理、分析和反馈成本控制相关信息，
以便及时调整和改进成本控制工作。
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