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01 引言



公立医院管理会计体系建设的背景
随着医疗改革的深入推进，公立医院面临的经济压力和管理挑战日益增大，传

统财务会计体系已无法满足现代医院管理的需要。

公立医院管理会计体系建设的意义
通过构建科学、合理的管理会计体系，公立医院能够更好地实现资源优化配置，

提高运营效率，增强市场竞争力，进而推动医疗行业的可持续发展。

背景与意义



VS
本文旨在分析公立医院管理会计体系建

设过程中存在的问题，提出相应的对策

和建议，为公立医院管理会计体系的完

善和优化提供理论支持和实践指导。

研究问题

如何构建适应公立医院发展需要的管理会

计体系？如何有效解决公立医院管理会计

体系建设过程中遇到的困难和挑战？如何

确保管理会计体系在公立医院运营中的有

效实施和持续改进？

研究目的

研究目的与问题



02 公立医院管理会计体系现状



管理会计体系概述

管理会计定义
管理会计是会计学的一个重要分支，

主要服务于单位内部管理需要，通过

利用相关信息，有机融合财务与业务

活动，在单位规划、决策、控制和评

价等方面发挥重要作用。

管理会计体系构成

管理会计体系包括理论体系、指引体

系、人才体系、信息化体系和组织体

系等，是一个完整、闭合的循环。



公立医院管理会计应用情况
目前，公立医院在管理会计应用方面已经取得了一定成效，如预算管理、成本控制、绩效评价等，但

整体上仍处于起步阶段。

公立医院管理会计体系特点
公立医院管理会计体系具有公益性、复杂性和特殊性等特点，需要更加注重社会效益和经济效益的平

衡。

公立医院管理会计体系现状



理论体系不完善

公立医院管理会计理论体系尚不

完善，缺乏针对性和可操作性强

的理论指导。

指引体系不健全

现有管理会计指引体系主要针对

企业，对公立医院的适用性不强，

需要进一步完善和补充。

人才体系不完备

公立医院缺乏专业的管理会计人

才，现有财务人员的管理会计知

识和技能水平有待提高。

信息化体系不成熟

公立医院管理会计信息化建设相

对滞后，无法满足管理会计应用

的需要。

存在的问题与不足



03 管理会计体系建设的必要性



随着医疗改革的深入推进，公立医院需要建立与之相适应的管理会计体系，以响应政策导向，确保医院财务管理

的合规性和有效性。

响应政策导向

管理会计体系能够为医院管理层提供全面、准确的财务信息，帮助管理层做出科学合理的决策，推动医院持续健

康发展。

提升决策支持能力

适应医疗改革发展的需要



提高医院管理水平的需要

管理会计体系通过精细化的核算和管理，能够帮助医院加强内部管理，规范业务流程，

提高工作效率。

强化内部管理

管理会计体系可以建立科学的绩效评价指标体系，对医院各部门的运营情况进行客观、

公正的评价，为激励机制提供依据。

完善绩效评价



优化资源配置

通过管理会计体系的建设，医院可以更加合理地配置资源，

避免浪费和不必要的支出，提高资源使用效率。

要点一 要点二

加强成本管理

管理会计体系能够帮助医院加强成本管理，降低运营成本，

提高经济效益，为医院的可持续发展奠定基础。

优化医院资源配置的需要



04 管理会计体系建设的对策与
建议
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