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引言
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随着中国经济的快速发展，项目管理在各行各业的应用越来

越广泛，项目管理知识体系的建设对于提高项目管理水平、

推动产业发展具有重要意义。

中国项目管理知识体系的建设可以促进项目管理理念和方法

在中国的传播和应用，提高项目成功率，增强企业核心竞争

力，推动中国经济的持续发展。

背景与意义



项目管理在中国的发展

进入21世纪，中国项目管理逐步走向成熟，项目管理知识体系不断完善，项目管理专

业人才素质不断提高，项目管理在各行各业的应用取得了显著成果。

成熟阶段

20世纪80年代，中国开始引入项目管理理念和方法，主要应用于工程建设领域。

起步阶段

20世纪90年代，项目管理在中国得到广泛应用，涉及领域逐渐扩大，项目管理专业组

织和认证开始出现。

发展阶段
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中国项目管理知识体系概述
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第二季度第一季度 第四季度第三季度

定义 本土化 综合性 实用性

定义与特点

中国项目管理知识体系

（Chinese Project 

Management Body 

of Knowledge，简称

CPMBOK）是由中国

项目管理研究委员会

（PMRC）发布的，针

对中国项目管理的实践

和特点进行总结和归纳

的项目管理知识体系。

CPMBOK充分考虑了

中国项目管理的文化和

环境特点，更加贴近中

国的项目管理实践。

CPMBOK涵盖了项目

管理的全过程，从项目

决策、规划、执行到监

控、收尾等各个环节都

有详细的阐述。

CPMBOK注重实践和

应用，提供了大量的项

目管理工具和方法，帮

助项目经理更好地完成

项目管理工作。



发展阶段

中国的项目管理发展相对较晚，但发展速度较快，因此

CPMBOK更加注重对新兴项目管理领域的探索和研究。

相似之处

CPMBOK和国际项目管理知识体系（如PMBOK）在项目

管理的基本概念、原理和方法上有很多相似之处，都强调

了项目管理的系统性和过程性。

文化差异

由于中西方文化的差异，CPMBOK更加注重人际关系、

沟通协调等方面，这在西方项目管理知识体系中可能较少

强调。

环境因素

中国的项目管理面临的市场环境、政策法规和文化背景等

与西方存在较大差异，因此CPMBOK在指导项目管理实

践时更加注重这些因素。

与国际项目管理知识体系的比较
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中国项目管理知识体系的核心内容
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项目策划是项目管理的起始阶段，主

要任务包括确定项目目标、定义项目

范围、制定项目计划等。

项目决策是在项目策划的基础上，对

项目的可行性、经济性、技术性等进

行评估，以确定项目的最优方案。

项目策划与决策

项目决策

项目策划



项目组织
项目组织是项目管理的基础，主要任务包括确定组织结构、分配职责和权限、

制定工作流程等。

人力资源管理
人力资源管理主要涉及项目团队的建设、人员招聘、培训、绩效管理等方面。

项目组织与人力资源管理



项目合同管理
项目合同管理涉及合同的制定、执行、变更、终止等全过程的管理，目的是保障

合同双方的权益。

项目采购管理

项目采购管理主要任务是选择合适的供应商、进行采购谈判、签订采购合同等。

项目合同与采购管理



项目进度与成本管理

项目进度管理

项目进度管理主要关注项目的进度计

划、进度控制和调整，以确保项目按

时完成。

项目成本管理

项目成本管理涉及项目的预算制定、

成本控制、成本核算等方面，目的是

确保项目在预算范围内完成。
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