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设备管理的定义

设备管理是指对企业中的各类设备进行全面的规划、组织、

协调、控制和监督，确保设备正常、安全、高效地运行，为

企业生产提供必要的物质技术保障。

设备管理不仅包括设备的购置、安装、调试、使用、维修和

更新改造等全过程的管理，还包括设备的经济、技术、物资

和信息等方面的管理。



设备管理的重要性

提高设备运行效率
01

通过有效的设备管理，可以减少设备的故障率，提高设备的运行效率，

从而降低生产成本，提高企业的经济效益。

保障企业生产安全
02

设备是企业生产的重要物质基础，设备的正常运行是企业安全生产的重

要保障。通过设备管理，可以及时发现和解决设备存在的安全隐患，确

保企业生产安全。

促进企业技术进步
03

随着科学技术的不断发展，新型设备不断涌现。通过设备管理，可以及

时引进新技术、新设备，推动企业的技术进步，提高企业的核心竞争力。



设备管理的历史与发展

01 02 03

传统设备管理模式 现代设备管理模式 智能设备管理模式

以经验管理为主，重视设
备的维修和保养。

以设备全生命周期管理为
主，强调设备的预防性维
护和全员参与管理。

利用信息技术和物联网技
术实现设备的远程监控和
智能化管理。





设备选购

供应商选择

对供应商进行评估和比较，选择信

誉良好、质量可靠、价格合理的供

应商，确保设备的质量和交货期。

设备选购计划

根据企业生产需求和设备清单，

制定合理的设备选购计划，确保

选购的设备符合生产要求。

合同签订

与供应商签订详细的采购合同，明

确设备的规格、质量标准、验收方

式、付款方式等条款。



设备使用与维护

操作规程制定 使用培训 日常维护保养

根据设备的性能和特点，

制定科学合理的操作规程，

确保设备的正确使用。

对操作人员进行培训，使

其熟悉设备的结构、性能、

操作方法及维护保养知识。

定期对设备进行清洁、润

滑、检查等维护保养工作，

确保设备的正常运行和使

用寿命。



设备检修与更新

定期检修 技术改造与更新

根据设备的磨损和老化情况，制定合

理的检修计划，对设备进行全面的检

查和维修。

对老旧或技术落后的设备进行技术改

造或更新换代，提高设备的生产效率

和性能。

零件更换

及时更换磨损或损坏的零件，确保设

备的性能和精度。



设备报废与处置

报废鉴定 处置方式 记录管理

对无法修复或无使用价值的设备

进行报废鉴定，确定设备的报废

方式和处理方式。

根据报废鉴定结果，选择合适的

处置方式，如出售、转让、拆解

等。

对报废和处置的设备进行记录管

理，确保设备的账目清晰、完整。





设备需求分析

确定设备需求

根据企业的生产、研发、办公等需求，确定所需

的设备种类和数量。

分析设备性能要求

根据实际需求，分析设备的性能、精度、可靠性

等方面的要求。

制定设备规格书

根据需求和性能要求，制定详细的设备规格书，

作为采购和后续评估的依据。



设备采购计划

供应商调研与选择

调查市场上的设备供应商，评估其信誉、产品质量、售后服务等

方面的能力，选择合适的供应商。

采购谈判与合同签订

与选定的供应商进行采购谈判，明确设备价格、交货期、质量保证

等条款，签订采购合同。

编制采购计划

根据采购合同和实际需求，编制详细的采购计划，包括采购时间、

数量、预算等方面的安排。



设备验收与安装

设备验收

收到设备后，按照合同和规格书

的要求，对设备进行验收，确保

设备质量、性能符合要求。

设备安装

根据设备的安装要求，组织专业

的安装团队进行设备的安装和调

试，确保设备正常运行。



设备使用与保养

操作培训

01

02

03

对设备操作人员进行培训，确保操作人员熟悉设备的操作规程、

安全注意事项等。

使用记录

建立设备使用记录制度，要求操作人员对设备的运行情况、故

障情况等进行记录。

保养维护

制定设备的保养维护计划，定期对设备进行检查、清洁、润滑

等工作，确保设备正常运行。
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