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业务构成

门诊收费管理

负责门诊患者的挂号、收费、结

算等业务。

财务报表编制

负责医院各类财务报表的编制和

上报，包括资产负债表、利润表、

现金流量表等。

住院收费管理

负责住院患者的预交金收取、费

用结算及出院办理等业务。

医保结算管理

负责与医保部门的对接，处理医

保患者的费用结算和报销等业务。



    

业务流程

收费流程

患者挂号→医生开单→患者缴费→收

费员打印发票→患者取药或检查。

结算流程

患者出院→病区护士站办理出院手续

→住院收费处结算费用→打印费用清

单和发票→患者离院。

医保结算流程

医保患者持医保卡就医→医生开单并

上传医保系统→患者持卡结算→医保

系统审核并支付医保费用→医院收费

系统确认并打印发票。



业务规模及增长

医院财务科管理的资金规模逐年增长，目前年度收入已达数亿元，门诊和住院患者数量

稳步上升，医保结算业务量也逐年增加。

业务规模

随着医院的发展壮大和医疗水平的提高，门诊和住院业务量均保持快速增长，医保结算

业务量也呈现逐年上升趋势。同时，医院还在不断拓展新的业务领域和服务项目，为财

务科的业务增长提供了更多的机会和空间。

业务增长



02
财务业绩Part



总营收详情数据

根据表格数据，医院的总营收在2018FY至2022FY期间呈现稳步增长趋势。其中，2020FY和2021FY的总营收同比增长率分

别为19.82%和25.81%，而2022FY的总营收同比增长率为14.45%。

时间 总营
收
（亿
人民
币）

同比
(%)

2018

FY

-- --

2019

FY

8.61 --

2020

FY

10.31 +19.8

2

2021

FY

12.97 +25.8

1

2022

FY

14.85 +14.4

5



医院财务科长的述职报告显示，医院总资产在过去几年逐年

增长，尤其是2022财年增长了10.93%。

总资产详情数据



医院财务科长的述职报告显示，2018至2022年期间，医院

的经营现金流呈现波动增长的趋势。其中，2020年和2022

年的经营现金流同比增幅较大，分别为79.40%和17.19%，

而2021年的经营现金流同比略有下降，为-2.88%。

时间 经营现
金流
（亿人
民币）

同比
(%)

2018FY -- --

2019FY 1.11 --

2020FY 2.00 +79.40

2021FY 1.94 -2.88

2022FY 2.27 +17.19

经营现金流详情数据



本年度医院合并净利润为XX亿
元，较去年同期增长XX%，实
现了较好的盈利水平。

净利润的增长主要源于医院营
收的增加和成本费用的有效控
制。

未来，医院将继续关注盈利能
力，加强成本管理和风险控制，
努力实现持续稳健的盈利增长。

合并净利润
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