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预算管理基本概念

与重要性
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提供绩效评估的基础，以支持决

策制定和持续改进

促进组织内部各部门之间的协调

和沟通

确保资源的高效和有效使用定义：预算管理是一种系统性的

方法，用于计划、协调、控制和

评估组织的财务资源和非财务资

源，以实现既定的战略目标。

目标

预算管理定义及目标



特点

非营利性质，以公共服务为主要目标

通常依赖政府拨款或社会捐赠作为资金来源

事业单位特点与需求



事业单位特点与需求

• 业务活动多样，涉及教育、科研、文化等
多个领域
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事业单位特点与需求

需求

需要建立严格的预算管理制度，确保资金

使用的合规性和透明度

需要通过预算管理来优化资源配置，提高

公共服务的质量和效率

需要借助预算管理来应对外部环境变化，

如政策调整或经济波动



强化风险管理

预算管理可以帮助识别潜在的财务风

险，并采取相应的控制措施来降低风

险。

提供绩效评估依据

预算执行情况可以作为评估组织绩效

的重要依据，为管理层提供决策支持。促进内部沟通

预算的制定和执行涉及多个部门，通

过预算管理可以促进部门间的沟通和

协作。

提高资金使用效率

通过预算的编制和执行监控，确保资金

按照计划使用，减少浪费和不合理支出。

预算管理在内部控制中作用



事业单位内部控制

现状分析
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内部控制组织架构

多数事业单位已建立内部控制领

导小组，明确内部控制牵头部门，

指定内部控制监督和评价部门，

为内部控制建设提供组织保障。

内部控制制度建设

事业单位已制定一系列内部管理

制度，如财务管理制度、采购管

理制度、资产管理制度等，为内

部控制提供制度依据。

内部控制流程梳理

通过对业务流程进行梳理，识别

关键风险点和控制措施，将内部

控制嵌入到业务流程中，实现业

务与财务的有机融合。

内部控制体系建设情况
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内部控制执行不力

部分事业单位虽然建立了内部控制制度，但在实际执行过程中

存在偏差或执行不力的情况。

01

内部控制意识不强

部分事业单位对内部控制的重要性认识不足，缺乏全员参与内

部控制建设的意识。

02

内部控制制度不完善

部分事业单位内部控制制度存在漏洞或缺陷，如制度陈旧、缺

乏可操作性等。

存在问题及原因分析



加强内部控制宣传和培训，提高全员对内

部控制的认识和重视程度。

提高内部控制意识

根据事业单位实际情况和业务需求，对内

部控制制度进行修订和完善，提高制度的

针对性和可操作性。

完善内部控制制度

建立健全内部控制监督机制，定期对内部

控制执行情况进行检查和评价，确保内部

控制制度得到有效执行。

加强内部控制执行

利用信息技术手段，提高内部控制的效率和

准确性，降低人为因素对内部控制的影响。

推进信息化建设

改进方向与目标设定



基于预算管理内部

控制策略探讨
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制定详细预算编制流程
包括收集资料、分析需求、确定预算目标、编制预算草案、审核与
批准等环节，确保预算编制的科学性和合理性。

强化预算编制审核机制
建立多级审核制度，对预算草案进行全面、细致的审查，确保预算
数据的准确性和完整性。

明确预算编制责任主体
设立专门的预算编制小组或指定负责人，确保预算编制工作的顺利
进行。

预算编制环节控制策略
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