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研究背景和意义

城市化进程加速

随着城市化进程的推进，城市基础设

施建设需求日益增长，地下综合管廊

作为城市“生命线”工程，其建设和

管理面临巨大挑战。

PPP模式广泛应用

PPP模式在公共基础设施领域的应用

逐渐成熟，为城市地下综合管廊建设

提供了有效的融资途径。

风险管理的重要性

城市地下综合管廊PPP项目涉及多个

利益相关方和复杂的风险因素，有效

的风险管理对于项目的成功实施至关

重要。



国外对于PPP模式在基础设施建设领

域的应用研究较早，形成了较为完善

的理论体系和实践经验，尤其在风险

管理方面取得了显著成果。

近年来，国内学者在PPP模式及风险

管理领域进行了大量研究，但针对城

市地下综合管廊PPP项目的融资风险

管理研究相对较少。

国内外研究现状

国内研究现状

国外研究现状



研究内容
本研究旨在识别和分析城市地下综合管廊PPP项目融资过程中的关键风险因素，

构建基于ISM模型的风险管理框架，提出针对性的风险应对措施。

研究方法
采用文献综述、专家访谈、问卷调查等方法收集数据和信息；运用ISM模型对

风险因素进行层级划分和关联性分析；结合案例研究验证风险管理框架的有效

性。

研究内容和方法
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PPP模式的定义01

PPP（Public-Private Partnership）模式是指公共部门与私营部门之间

为了提供某种公共产品或服务而建立的一种长期合作关系。

PPP模式的特点02

利益共享、风险共担、全程合作。

PPP模式的应用领域03

基础设施建设、公共服务领域等。

PPP模式的基本概念



城市地下综合管廊的定义
城市地下综合管廊是指在城市地下建造的，用于集中敷设电力、通信、广播电视、

给水、排水、热力、燃气等市政管线的公共隧道。

城市地下综合管廊的分类

根据管线种类和功能不同，可分为干线综合管廊、支线综合管廊和缆线综合管廊。

城市地下综合管廊的定义与分类



政策支持

融资方式

风险管理

运营效率

PPP模式在城市地下综合管廊中的应用

政府出台相关政策，鼓励和支

持社会资本参与城市地下综合

管廊建设和运营。

PPP模式强调风险共担，有助

于降低城市地下综合管廊建设

和运营过程中的风险。

通过PPP模式引入社会资本，

解决城市地下综合管廊建设资

金短缺问题。

引入专业化的社会资本，提高

城市地下综合管廊建设和运营

的效率和质量。



基于ISM模型的融资风险管理框
架
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通过系统元素之间的二元关系，揭示系统结构，明确各元素之间的层次和逻辑关系。

解释结构模型（ISM）的基本原理

利用ISM模型可以识别和分析项目融资过程中的风险因素，构建风险因素的层次结构，为风险管理提供决策支持。

ISM模型在风险管理中的应用

ISM模型的基本原理



通过文献综述、专家访谈等方法，识别城市地下综合管廊

PPP项目融资过程中的主要风险因素。

风险识别

运用定性和定量评估方法，对识别出的风险因素进行评估，

确定各风险因素的影响程度和发生概率。

风险评估

融资风险识别与评估
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