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短期经营决策的定义

01

短期经营决策是指企业为了实现

短期目标而进行的决策，通常涉

及一年或更短时间内的资源分配

和运营管理。

02

短期经营决策关注的是如何利用

现有资源和条件，通过合理配置

和有效管理，实现企业短期内的

经营目标。



短期经营决策的目标

提高企业盈利能力 增强企业市场竞争力

通过改进产品和服务质量，提高生产

效率，降低成本，增强企业的市场竞

争力。

通过优化生产和销售策略，降低成本，

增加收入，从而提高企业的盈利能力。

保持企业运营稳定性

合理安排生产和销售计划，确保企业

运营的稳定性和连续性，避免生产中

断和销售下滑。



短期经营决策的考虑因素

市场状况 企业资源

了解市场需求、竞争态势和产品价格等信

息，以便制定合适的生产和销售策略。

评估企业的生产能力、原材料供应、设备

和人力资源等条件，以便合理配置资源，

提高生产效率。

成本与收益 风险评估

分析产品或服务的成本和收益，以便制定

出能够实现盈利的定价和销售策略。

评估企业在经营过程中可能面临的风险，

如市场需求波动、原材料价格上涨等，以

便制定相应的风险管理措施。



生决策
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生产什么

确定产品组合

根据市场需求、企业战略和资源

条件，选择适合生产的产品组合，

以最大化利润。

开发新产品

根据市场趋势和消费者需求，研

发新产品，以增加市场份额和竞

争优势。



生产多少

确定产量

根据市场需求、销售预测和库存水平，

制定合理的生产计划，以满足销售需

求并保持库存水平。

调整产量

根据市场变化和销售情况，灵活调整

产量，以保持生产和销售的平衡。



如何生 产

选择生产方式

根据产品特性和市场需求，选择合适的生产方式，以提高生

产效率和产品质量。

优化生产流程

通过改进生产流程、降低成本和提高效率，实现生产效益的

最大化。
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成本导向定价法

总结词

以产品成本为基础，加上预期利润来确定产品价格的方法。

详细描述

成本导向定价法是一种常见的定价策略，它以产品的成本为主要考虑因素，通过

加上预期利润来制定价格。这种方法简单易行，能够保证企业的盈利水平。然而，

它忽略了市场需求和竞争状况，可能导致价格与市场脱节。



市场导向定价法

总结词

根据市场需求和竞争状况来制定产品价格的方法。

详细描述

市场导向定价法是一种较为灵活的定价策略，它以市场需求和竞争状况为主要考虑因素，通过分析竞争对手的价

格和产品特点来制定价格。这种方法能够更好地满足市场需求，提高产品的竞争力。然而，它需要企业具备市场

调研和竞争分析的能力。
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