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全面预算管理是一种系统的方法，

用于分配、考核和控制组织的财

务和非财务资源，以实现组织既

定的战略目标。

定义

全面预算管理有助于组织实现战

略目标，提高经营效率，加强内

部控制，降低经营风险，并为绩

效评估提供依据。

重要性

全面预算管理的定义与重要性



随着a公司的不断发展，原有的预
算管理方式无法满足公司对战略
目标、经营效率和风险控制的需

求。

公司发展需要
市场竞争的加剧促使a公司需要更
加精细化的管理方式来提高竞争力。

市场竞争压力

政府对企业的财务管理和内部控制
提出了更高的要求，a公司需要符合
相关法规要求。

政策法规要求

a公司全面预算管理体系的构建背景



a公司的全面预算管理体系以实

现公司战略目标为核心，将预

算管理贯穿于战略实施的全过

程。

以战略为导向

该体系强调对公司的各类资源
进行精细化管理，优化资源配
置，提高资源使用效率。

精细化管控

全面预算管理体系要求根据公

司内外部环境的变化及时调整

预算，以保证预算的合理性和

有效性。

动态调整

该体系将预算执行情况与绩效

考核相结合，通过激励和约束

机制促进预算目标的实现。

绩效考核

a公司全面预算管理体系的核心理念



a公司全面预算管理体系的构成

02



    

业务预算

销售预算

预测公司未来一定期间内的销售收入、

销售量、销售单价等指标，为公司制

定销售策略提供依据。

生产预算

根据销售预算和库存情况，制定生产

计划和生产成本预算，以满足销售需

求并控制生产成本。

采购预算

根据生产预算和库存情况，制定采购

计划和采购成本预算，以确保生产所

需原材料的供应并控制采购成本。



预测公司未来一定期间内
的各项收入来源和金额，
为公司制定收入策略提供
依据。

收入预算 成本预算 利润预算

预测公司未来一定期间内
的各项成本支出和金额，
为公司制定成本控制策略
提供依据。

根据收入预算和成本预算，
预测公司未来一定期间的
利润水平，为公司制定利
润目标提供依据。

030201

财务预算



根据公司发展战略和经营计划，预测

公司未来一定期间内的投资项目、投

资金额和投资回报率等指标，为公司

制定投资策略提供依据。

预测公司未来一定期间内的资金流入

和流出情况，制定资金筹措和使用计

划，以确保公司资金链的稳定。

专项预算

资金预算

投资预算
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