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摘要

四川郎酒集团有限责任公司是一家大型现代企业集团，以生产、销售中国名

酒“郎”牌系列郎酒为主营业务。

郎酒以神采飞扬•中国郎为主张，主要产酱香、浓香、兼香的名酒厂家，郎

酒成就了“一树三花”的美誉。

在组织结构方面，企业采取了事业部和组织部相 12结合的方式，以产品的

销售为主要目标，行政组织部任务是维持集团内部事物正常运行，保证事业部业

务顺利推进。

在技术和产品上，以一树三花为主打产品，以独特的工艺、天然的宝洞，和

优质的原材料为企业的核心竞争力。

在原材料供应上，四川省粮食产量和播种面积处于平稳状态，在具体的作物

上，玉米的产量有上升趋势，稻谷以及小麦的产量平稳。能够支撑企业进行白酒

生产。

消费人群上，主要以中高端普通人群男性饮酒率为为主 79.4%，产品的总体

质量水平呈逐步提高的趋势。

行业竞争水平上，无垄断，但高档酒和低档酒市场中已经拥有了强势的现有

竞争品牌，但竞争激烈。一大部不具备竞争力的品牌会逐渐或者彻底消失。

宏观政策上，政府救市，四川省政府办公厅发布了《四川省人民政府办公厅

转发省经济和信息化委关于促进白酒产业转型升级健康发展指导意见的通知》。

另一方面，国家也对公务用酒做出限制。

在白酒市场上，采用一级经销商的渠道模式，郎酒公司先在重点城市发展一

家一级经销商，然后一级经销商又在不同地区发展二级经销商。针对近些年库存

压力大的现象，采取事件营销，全方位宣传，精耕市场，新兴团购与渠道创新。

总而言之，郎酒在四川白酒行业中处于重要地位，近几年主要在中高端领域

进行探索和发展，目的是打造全国性的知名品牌，占有较大的市场。
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第一章公司介绍

一、公司的宗旨：

神采飞扬·中国郎，一树三花

神采飞扬•中国郎是郎酒集团品牌主张，诚信、务实、业绩、创新是郎酒集

团发展理念，也唯一一家可以同时生产酱香、浓香、兼香的名酒厂家，郎酒成就

了“一树三花”的美誉。

二、公司简介资料

中高端白酒品牌，2010 年发展迅速，年销售额破百亿

四川郎酒集团有限责任公司是一家大型现代企业集团，以生产、销售中国名

酒“郎”牌系列郎酒为主营业务。厂区所在地地处四川古蔺县二郎镇。 郎酒始

于 1903 年，产自川黔交界有“中国美酒河”之称的赤水河畔。从“絮志酒厂”、

“惠川糟房”到“集义糟房”的“回沙郎酒”开始，已有 100年悠久历史。

三、各部门职能和经营目标

分事业部和综合职能部运营方式，定位高端，使企业实现盈利

郎酒公司

事业部

红花郎事业
部

老字号事业
部

新郎酒事业
部

浓香产品事
业部

流通产品事
业部

郎牌特曲事
业部

奢香藏品事
业部

综合职能部

办公室

人力资源部

财务部

客户服务部

综合计划部

市场发展部

区域产品管
理部

省级办事处

各独立业务
区域
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图 1-1：管理及事业职能部门设立

1. 行政部的设立及职责：

维持集团内部事物正常运行，保证事业部业务顺利推进

➢ 办公室（行政管理、综合协调、接待及红色之旅管理）

➢ 财务部（财务管理）

➢ 人力资源部（人力资源管理）

➢ 客户服务部（订单处理、后勤发运、售后服务、客户档案、数据管理、

内勤管理）

➢ 综合计划部（费用计划管理、市场方案汇审汇总、市场运行专项报表、

大区市场事物处理、旗舰店管理、VIP系统管理）

➢ 媒介执行部（地面媒体执行）

➢ 市场监督部（窜货查处、价格监督）

➢ 区域产品管理部（区域开发产品管理、部分特殊产品管理）

2. 事业部设置及职责（专属品牌运作管理）

群郎战略，在高中端白酒市场占有更多份额

➢ 红花郎事业部

➢ 老郎酒事业部

➢ 新郎酒事业部

➢ 如意郎事业部

➢ 流通品牌事业部

➢ 业务区设置及职责（各区域销售业务执行落实）

➢ 八个大区（所属办事处的综合管理）

➢ 全国 35个省级办事处（负责公司各事业部产品的综合运作、区域内市场

布局、经销商管理、业务队伍管理、销售推进、渠道建设）

四、公司管理

以汪俊林为中心的领导核心
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第二章郎酒技术与产品

以一树三花为主打产品，拥有独特的工艺、天然的宝洞，和优质的原材料

一、技术描述及技术持有

赤水河流域是酱香型白酒国家级原产地保护区，自然美境、优质水源、千年

工艺、天宝洞藏，保证了郎酒的卓越品质，推动了郎酒稳健的市场和品牌发展。

可以同时生产酱香、浓香、兼香的白酒厂家。

二、产品状况

酱香、浓香和新兴的兼香三种品牌，以年份为品质的主要区别，实现以清

花郎系列的高品质为主要推广产品，结合红花郎、老郎酒形成完整的产业链。

1、主要产品目录

酱香型

紫砂郎 御品·国藏郎 20年青花郎酒礼盒

老郎酒 2002 老郎酒 1956 老郎酒 1898

青云郎酒 500ML装 青花郎酒 20年陈酿（礼盒装） 青花郎酒 20年陈酿

红运郎酒 500ML装 百年郎酒 50年陈酿青云郎酒，

30年陈酿红运郎酒 15年陈酿红花郎酒 10年陈酿红花郎酒

兼香型

2010版新郎酒 18年 2010版新郎酒 12年 2010版新郎酒 9年

2010版新郎酒 6年 金悦郎 香醇小郎
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浓香型

郎酒鉴藏系列 郎酒天时缘 嘉宾郎 洞藏陆号

洞藏贰号 惠川-30号 贵宾郎 洞藏佳酿

惠川-15号 惠川-10号 郎牌特曲 传酿-佳酿

高端 VIP版窖煌 天时缘 12号 红心如意郎 天时缘 10号

天时缘 8号 天时缘 6郎号 自在如意郎 贵宾郎酒

郎 1912钟爱 郎 1912珍爱 金如意 郎 1912金装

郎 1912Z6 郎 1912Z8 　　 　　

2、产品特性

酱香浓郁，醇厚净爽，幽雅细腻，回甜味长，满足大气、正气、霸气的品

牌效应。

“酱香浓郁，醇厚净爽，幽雅细腻，回甜味长”的独特香型和风味。：“郎

酒绝世风华”酒独得天地灵气无穷之厚

琼浆玉液系依托特异的地域生态环境，由酿酒大师撷取“郎泉”之甘露，以

著名历史文化遗存之黄泥老窖、特选的优质原辅料，采用代代相传神妙独特的工

艺，结合高科技，经以陶坛窖藏 7 年老熟而成。本品源自水谷清华，香气幽雅，

醇厚谐调，绵甜爽净，回味悠长，风格典雅独特，酒体丰满完美，自古奇香独秀，

风华绝世，不可易地仿制，诚为天工开物，琼浆玉液，国色天香

3、正在开发/待开发产品简介

兼香型白酒，口味适中、兼顾酱香、浓香、清香的三种特质

兼香型白酒又称复香型、混合型，是指具有两种以上主体香的白酒，具有一

酒多香的风格，一般均有自己独特的生产工艺。好喝不上头，属于清淡型酒类!

兼香型白酒特点：兼香型白酒是指受自然环境、生产原料、酿造工艺等因素的影
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响下，生产的至少兼有酱香、浓香、清香等两种以上香型的白酒，它将酱香、

浓香、窖香、粮香、曲香等有机地结合在一起，浑然一体，以幽雅的酱香和浓郁

的窖香为主体香韵，舒适的粮香和曲香加以修饰和衬托，改善了酱香型白酒粗糙

的后味，克服了浓香型白酒香浓口味重的通病，更加适应现代人科学饮食的需要，

满足了广大消费者全方位饮酒舒适度的需要。兼香型白酒在党和政府的正确领导

下，在质检部门、标准化管理委员会、行业协会的指导下，取得了长足的进步,

生产规模和市场占有率不断攀升，成为和酱香，浓香比肩的深受消费者喜爱的白

酒香型。

三、郎酒产品生产

1、资源及原材料供应

四川省粮食产量和播种面积处于平稳状态，在具体的作物上，玉米的产量

有上升趋势，稻谷以及小麦的产量平稳。能够支撑企业进行白酒生产。
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图 2-1：四川省年粮食生产量趋势图

图 2-2：四川省年农作物播种面积趋势图

图 2-2：四川省年稻谷、小麦、玉米产量趋势图

生产郎酒的主要材料为高粱和小麦，所以郎酒对于高粱和小麦的需求是很大

的。据四川省统计局所示，农作物的播种面积无较大变化，能够较为稳定地供给

小麦和稻谷的需要。但同时也应该看出，玉米产量的升高会减少稻谷和小麦的播

种面积，良好优质的粮食来源较少。

2、现有生产条件和生产能力
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郎酒两河口厂区已于 2011年动工建设，计划于今年 10月投产，将年产高档

酱酒 13000吨；吴家沟生产厂区，也在 3月开工，预计明年 10月投产，将年产

高档酱酒 17000吨； 2014年，郎酒工厂将有 50000吨的年产量，成为中国最大

的酱酒生产基地。

第三章郎酒市场分析

一、郎酒市场规模、市场结构与划分

郎酒占有中高端白酒的一定份额，2010年销售额破百亿，品牌价值总估计

超过 300亿。

二、郎酒目标市场的设定

确定了“神采飞扬·中国郎”的目标市场，包括“三气”：一是大气，作为

一个男人一定是大气、大度的；二是正气，做企业、做人都要有原则，要有社会

责任感，坚持品质，不作假，不浮夸；三是霸气，大企业做大事，大品牌要有大

风范。

还要具备“两感”：一是时代感，郎酒的时代感，体现于品牌形象定位和品

牌宣传中，凡是与时代紧密相连的大事件，郎酒都会主动出击；二是神秘感，中

国白酒作为中华五千年灿烂文化的代表，有着无数的故事与传说，具有一种与生

俱来的神秘感，就像那蜿蜒连绵的赤水。

三、郎酒产品消费群体、消费方式、消费习惯及影响市场的主要因素

分析

消费习惯方面，我国人口增长率保持在 0.26%，人口规模将持续保持增长的

趋势。一项中国五地区饮酒情况调查显示，目前我国白酒消费者群体主要为成年

男性，普通人群男性饮酒率为 79.4%。随着年龄的增长而增加，至 40-50岁达到

高峰。随着我国经济的快速发展以及人们的生活水平和购买能力的迅速提高，白
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酒产品也随之出现了升级换代趋势，新品牌白酒的不断涌现，低档白酒的消

费逐渐减少，中档产品的销量不断上升，产品的总体质量水平呈逐步提高的趋势。

政策方面，自 2012 年下半年以来,由于禁酒令、三公消费政策趋严以及塑

化剂事件等的影响,一线白酒市场规模出现萎缩。白酒行业结束了“量价齐升”

的黄金发展期,全行业进入了结构化调整期。但白酒大众消费受传统理念的影响,

仍具有刚性需求的特点,据万得资讯数据显示 2013 年白酒产量达到 1,226.2 

万千升,较 2012 年相比增长了 6.33%

按国家统计局统计数据计算,人均白酒消费量逐年上升,截至 2013 年末全

国人均白酒(折 65 度)消费量已达 8.57 升/年。随着城市化进程的逐步深化,在

居民收入增长带动下购买力增强的趋势仍然可以预期, 预计行业仍将维持一定

的增长。

四、目前公司产品市场状况，产品所处市场发展阶段（空白/新开发/

高成长/成熟/饱和） 产品排名及品牌状况

在中国白酒产品市场方面，高档酒和低档酒市场中已经拥有了强势的现有竞

争品牌。如低档红星二锅头、尖庄等。高档酒中的贵州茅台、五粮液、剑南春、
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