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01 供应商管理概述



通过有效的供应商管理，确保

供应商提供的产品和服务质量

符合要求，从而保证施工现场

的安全生产。

确保供应商质量

通过与优秀的供应商建立长期
合作关系，可以获得更好的采
购价格和折扣，降低项目成本。

降低成本

良好的供应商管理可以确保供

应商按时交货，提高采购效率，

避免因供应链问题导致的生产

延误。

提高效率

对供应商进行有效的管理和评

估，可以及时发现和解决潜在

的问题，降低供应链风险。

风险管理

供应商管理的重要性



确保供应商提供高质量、低成本、

高效率的产品和服务，满足施工

现场安全生产的需求。

目标

公平、透明、合作、共赢，建立

长期、稳定的合作关系，共同推

动施工现场安全生产水平的提升。

原则

供应商管理的目标与原则



    

供应商管理的发展历程

初步阶段

传统的供应商管理以价格为主要考虑

因素，缺乏对供应商质量和服务的关

注。

现代阶段

随着供应链管理理念的兴起，供应商

管理开始注重质量、服务、交货期等

综合因素，强调长期合作关系和战略

协同。

未来趋势

数字化和智能化技术的应用将进一步

推动供应商管理的变革，实现更高效、

精准的管理和评估。



02 施工现场安全生
产与供应商管理



安全管理制度不完善
部分施工现场的安全管理制度不够完善，缺乏有效的安全监管措施。

施工人员安全意识薄弱
部分施工人员安全意识薄弱，缺乏必要的安全知识和技能。

施工现场安全事故频发
近年来，施工现场安全事故频发，给施工人员的生命安全带来严
重威胁。

施工现场安全生产现状



03

参与安全监管和评估

供应商应参与施工现场的安全监管和评估工作，及时发现和解

决安全隐患。

01

提供安全可靠的建筑材料

供应商提供符合国家标准的建筑材料，确保施工过程中的安全

可靠。

02

提供技术支持和培训

供应商为施工方提供必要的技术支持和培训，提高施工人员的

安全意识和技能。

供应商在安全生产中的作用



建立供应商评价体系

建立完善的供应商评价体系，对供应商进行严格的筛选和评估，
确保供应商具备相应的资质和能力。

签订安全生产协议

与供应商签订安全生产协议，明确双方在安全生产方面的责任和
义务。

加强沟通与协作

加强与供应商的沟通与协作，共同推进施工现场的安全生产工作，
实现共赢。

供应商管理与安全生产的关系



03 供应商评估指标
体系



评估供应商是否具备相应的资质和证

书，以确保其具备提供所需产品的能

力。

确认供应商是否通过相关的质量、环

境、职业健康安全等认证，以确保其

符合国家和行业的标准要求。

供应商资质评估

供应商认证

供应商资质



统计供应商提供的产品合格率，以评估其产品质量水平。

产品合格率

评估供应商是否建立完善的质量管理体系，并确保其有效运

行。

质量管理体系

供应商产品质量评估



售后服务
评估供应商的售后服务水平，包括响应速度、服务态度和技术支持能力等。

配送能力
评估供应商的配送网络和物流能力，以确保其能够按时、按量地提供产品。

供应商服务能力评估



环保意识
评估供应商在生产过程中对环境的影响，以及是否采取相应的环保措施。

员工福利

了解供应商对员工的福利待遇和培训情况，以评估其企业社会责任履行情况。

供应商社会责任评估
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