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01 三重一大概述



三重一大的定义

涉及企业发展战略、组

织架构、管理体制、企

业文化等方面的决策事

项。

企业高层管理人员的任

免、岗位调整及评价考

核等。

企业重大投资、工程建

设、业务拓展等项目的

事项。

企业大额资金调度、融

资、担保等财务活动。

重大事项 重要干部任免 重要项目安排 大额资金运作



1

2

3

三重一大事项是企业发展的关键环节，科学、民

主的决策能够降低风险，提高企业的稳定性和竞

争力。

保障企业决策的科学性和规范性

通过三重一大决策，企业可以制定长远的发展战

略和规划，优化资源配置，提高经济效益和社会

效益。

促进企业可持续发展

三重一大决策涉及到企业的各个方面，强化内部

控制可以防止权力滥用和腐败现象的发生，保护

企业的资产安全。

强化企业内部控制

三重一大的重要性



    

三重一大在企业中的地位

核心地位

三重一大是企业管理的核心内容之一，

它涉及到企业的决策层和管理层，是

实现企业战略目标的重要保障。

指导作用

三重一大决策能够指导企业的各项工

作，确保企业在发展方向、战略规划、

资源配置等方面得到科学合理的安排。

规范作用

通过三重一大决策，企业可以建立完

善的决策机制和规范的管理制度，提

高企业的治理水平和风险防范能力。



02 三重一大决策制度



重大事项决策 重要干部任免 重大项目安排 大额资金运作

决策的范围和标准

01 02 03 04

涉及企业发展战略、组织架构

、资本运作、风险控制等方面

的重大事项。

涉及企业高层管理人员的任免

、岗位调整等事项。

涉及企业重大投资、建设项目

、技术改造等事项。

涉及企业大额资金的使用、调

配等事项。



由相关部门或人员提出议案，

并提交给决策机构。

提出议案

对议案进行充分调研和论证，
确保决策的科学性和可行性。

调研论证

按照规定的程序和规则进行讨

论，最终作出决策。

讨论决定

决策结果应当公示公告，接受

监督和反馈。

公示公告

决策的程序和规则



明确各相关部门和人员的职责分工，确保决
策的有效执行。

责任分工

对决策的执行情况进行跟踪督查，及时发现
和解决问题。

跟踪督查

对决策的执行效果进行绩效评估，总结经验
教训，不断完善决策制度。

绩效评估

对违反决策制度的行为进行处理，维护制度
的严肃性和权威性。

违规处理

决策的执行和监督
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