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01 项目立项与前期
准备



对目标市场进行深入调研，
了解市场需求、竞争态势
及潜在客户群体。

市场调研 项目定位 目标制定

根据市场调研结果，明确
项目的定位、产品类型、
价格策略等。

设定项目的投资目标、销
售目标、市场份额等关键
指标。
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确定项目目标与定位
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协作机制

建立有效的团队协作机制，包括定期会议、信息共享、问题反

馈等，以确保项目顺利推进。
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团队组建

根据项目需求，组建包括开发、设计、营销、财务等专业人才

在内的项目团队。
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分工明确

明确团队成员的职责和分工，确保项目各项工作有人负责、有

章可循。

组建项目团队及分工



分析项目的市场前景，评估项目的市场接受
度和竞争优势。

市场可行性

对项目所采用的技术、工艺等进行评估，确
保其先进性和成熟性。

技术可行性

对项目的经济效益进行预测和分析，包括投
资回报率、成本收益等。

经济可行性

评估项目对当地社会、环境的影响，确保项
目符合相关政策法规和社会责任要求。

社会可行性

完成项目可行性研究报告



根据项目定位和市场需求，选择合适的土地位
置。

土地选址

通过招拍挂等方式获取土地使用权，并办理相
关手续。

土地使用权获取

了解并遵守当地政府的城市规划、土地使用等政策法规，确保项目符合规划要
求。

规划条件

获取土地使用权及相关手续



02 规划设计阶段
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编制规划设计任务书

确定项目定位、目标市场和产品类型

分析项目所在地的自然条件、城市规划要

求和市政基础设施状况

提出规划设计的原则、标准和要求

制定项目规划设计的总体方案和时间计划



选择规划设计单位及签订合同
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通过招标或委托方式选择具有相应资质和经验的规

划设计单位

02

与中标或受委托的规划设计单位签订正式的规划设

计合同

明确双方的权利、义务、工作范围、设计周期和费

用等条款
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完成初步设计及评审

规划设计单位按照合同要

求和时间计划完成初步设

计

评审内容包括设计方案、

技术指标、经济分析和环

保评估等

开发商组织专家和相关部

门对初步设计进行评审

根据评审意见对初步设计

进行修改和完善，直至通

过评审



完成施工图设计及审查

开发商将施工图设计文件报

送当地建设行政主管部门进

行审查

根据审查意见对施工图进行

修改和完善，直至通过审查

并获得施工许可证

在初步设计基础上，规划设

计单位完成施工图设计

审查内容包括是否符合城市

规划、建筑设计规范、消防

和环保等要求



03 招标与采购阶段



明确招标目标和范

围
根据房地产开发项目的需求，明

确招标的工程、服务或货物的范

围和规模，以及招标的时间、地

点等基本信息。

制定招标策略

根据项目特点和市场情况，制定

合理的招标策略，包括标段划分、

评标方法选择、合同条款设置等。

编制招标文件

按照招标策略和法律法规要求，

编制详细的招标文件，包括招标

公告、投标邀请书、投标人须知、

评标办法、合同条款等。

制定招标方案及策略
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