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引言
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全球化竞争日益激烈，
产业升级成为企业持
续发展的关键。

事业部制作为一种有
效的组织结构形式，
被广泛应用于大型企
业。

本文旨在探讨事业部
制在推动产业升级中
的作用和实践。

背景与目的



事业部制是指企业按照产品、地区或顾客等不同的业务单元

划分成若干个相对独立的经营单位，实行独立核算、自负盈

亏。

事业部制优势包括：有利于企业高层领导摆脱日常事务，集

中精力考虑全局问题；有利于事业部之间展开竞争，增强企

业的活力；有利于培养全面管理人才，为企业的未来发展储

备干部。

事业部制概念及优势



产业升级是提高企业核心竞争
力和市场占有率的重要途径。

产业升级有助于企业实现技术
创新、管理创新和品牌创新。

产业升级能够推动企业向更高
附加值的产品和服务领域拓展，
提升整体盈利水平。

产业升级重要性



企业事业部制现状分析
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通常按照产品或地区划分事业部，每

个事业部拥有相对独立的经营自主权，

负责特定产品或地区的研发、生产、

销售等全链条业务。

事业部内部职能划分清晰，包括市场

营销、技术研发、生产制造、财务管

理等，确保各部门协同高效运作。

组织架构及职能划分

职能划分明确

事业部制组织架构



企业总部负责战略规划和重大决策，事业部则负责日常经
营和具体执行，实现集权与分权的平衡。

集中决策与分散经营相结合

事业部制使企业能够更快速地响应市场变化，调整经营策
略，满足不同客户群体的需求。

灵活应对市场变化

事业部经理需要全面掌握市场营销、技术研发、生产制造
等方面的知识，有利于培养具备全局视野和综合管理能力
的优秀人才。

培养综合型人才

运营管理模式及特点



由于事业部拥有相对独立的经营自主权，

可能导致事业部间出现资源争夺和利益冲

突，影响企业整体效益。

事业部间资源争夺

事业部制可能导致企业内部出现一定程度

的“诸侯割据”现象，增加总部对各事业

部的协调和管理成本。

协调成本增加

事业部为追求自身业绩和利益，可能出现

短期行为倾向，忽视企业长远发展和整体

利益。

短期行为倾向

事业部制下如何有效培养和激励各类人才，

确保人才队伍的稳定性和持续发展，是企业

需要面临的重要挑战。

人才培养与激励问题

存在问题及挑战



事业部制推动产业升级策略
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聚焦核心业务和领域

引导事业部集中资源投入核心业务和领域，实现专业化、规模

化发展，提升产业竞争力。

01

确定事业部在产业链中的位置

基于企业整体战略，明确各事业部在产业链上下游中的定位，

发挥各自优势。

02

制定产业发展规划

结合行业趋势和市场需求，制定事业部中长期产业发展规划，

明确发展目标和路径。

明确战略定位和发展方向



根据事业部战略定位和发
展需求，优化组织架构，
确保高效运作。

调整组织架构 明确职能分工 强化跨部门协作

界定事业部内部各部门职
能，实现权责清晰、协同
高效。

打破部门壁垒，加强事业
部内部及与其他部门间的
沟通协作，形成合力。

030201

优化组织架构和职能设置
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