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• 13. 1. 1人力资源职业生涯

• 1. 职业生涯的含义

     

职业生涯是指一个人在其一生中的所有与工作职
业相联系的行为与活动，以及相关的态度、价值
观、愿望等的连续性经历的过程。职业生涯由行
为活动与态度、价值两方面组成，可以将其分为
外职业生涯和内职业生涯。
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• 2.职业生涯的特性

• (1)终身性

• (2)发展性

• (3)阶段性

• (4)差异性

• (5)综合性

• (6)互动性。
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• 13.1.2 人力资源职业生涯规划

• 1.职业生涯规划的基本内涵
     

职业生涯规划包括个人职业生涯规划和组织职业生涯规划两方
面。个人职业生涯规划是指个人根据对自身的主观因素和客观
环境的分析，确立自己的职业生涯发展目标，选择实现这一目
标的职业，以及制定相应的工作、培训和教育计划，并按照一
定的时间安排，采取必要的行动实现职业生涯目标的过程。组
织职业生涯规划是指组织根据自身的发展目标并结合成员的发
展需求，制定组织职业需求战略、职业变动规划与职业通道，
并采取必要的措施加以实施，以实现组织目标与组织成员职业
发展目标相统一的过程。
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• 2.职业生涯规划的影响因素

• (1)组织人员的个性特征

• (2)家庭背景

• (3)受教育程度及能力

• (4)组织因素

• (5)社会环境。
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• 3.职业生涯规划的基本原则

• (1)系统性原则              

(2)清晰性原则

• (3)发展性原则              

(4)差异性原则

• (5)可行性原则              

(6)激励性原则

• (7)统一性原则              

(8)可评估性原则。
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• 4.职业生涯规划的重要意义

• （1）职业生涯规划有利于个人职业发展的方向
性、科学性和合理性，促进个人事业走向成功
。

• （2）职业生涯规划有利于建立学习型组织。 

• （ 

3）职业生涯规划有利于充分开发和利用人才资
源，实现组织发展目标。

• （4）职业生涯规划有利于减少人才流失。
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• 13.1.3 人力资源职业生涯管理

• 1.职业生涯管理的基本特征

• (1)满足个人与组织的双重需要

•  (2)组织与成员共同承担责任

•  (3)有完整的信息管理系统

•  (4)管理活动伴随整个职业生涯周期

•  (5)具有动态性和适应性
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• 2.职业生涯管理的主要任务

• (1)制定职业生涯规划

•  (2)明确组织发展目标

•  (3)开发与职业管理相结合的绩效评估

•  (4)推行职业生涯发展评估

•  (5)进行职业适宜性调整。
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• 3.职业生涯管理的重要意义

• (1)有利于应对社会变革的挑战和组织发展的要
求

• (2)有利于维持学习型组织的特性

•  (3)有利于保持组织与成员的活力

•  (4)有利于人力资源的合理配置

•  (5)有利于组织人员实现自我价值
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• 13.2公共部门人力资源职业生涯规划与管理的
基本理论

• 13.2.1 职业生涯选择理论

• 13.2.2 职业锚理论

• 13.2.3 职业生涯发展阶段理论
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