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中国冰雪行业市场发展现状及前景趋势与

投资分析研究报告

一、中国冰雪行业市场发展概述

1.1发展历程及政策背景

(1)中国冰雪行业的发展历程可以追溯到 20 世纪 50 年

代，当时以冬季运动训练和竞赛为主，主要集中在东北、华

北等地区。随着改革开放的深入，中国冰雪产业逐渐兴起，

尤其是在北京、哈尔滨、长春等城市，冰雪旅游、体育赛事

等活动逐渐增多。进入 21 世纪，随着国民经济的快速发展

和人民生活水平的不断提高，中国冰雪产业进入快速发展阶

段，市场规模不断扩大，产业链逐渐完善。

(2)在政策背景方面，中国政府高度重视冰雪产业的发

展，出台了一系列政策措施予以支持。从 2008 年北京奥运

会以来，国家层面多次发布关于发展冰雪产业的指导意见，

明确提出要将冰雪产业作为国家战略性新兴产业来培育。

2015年，国务院发布了《关于加快发展体育产业促进体育消

费的若干意见》，明确提出要大力发展冰雪运动，推动冰雪

产业发展。此外，国家体育总局、发展改革委等部门也陆续

出台了一系列配套政策，包括资金支持、人才培养、基础设

施建设等方面，为冰雪产业的快速发展提供了有力保障。
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(3)近年来，随着 2022年北京冬奥会的成功举办，中国

冰雪产业迎来了前所未有的发展机遇。在“三亿人参与冰雪

运动”的目标引领下，全国各地纷纷举办各类冰雪赛事和活

动，冰雪运动参与人数持续增长。同时，冰雪产业相关企业

纷纷涌现，产业链不断延伸，市场规模不断扩大。在此背景

下，中国冰雪产业有望成为国民经济新的增长点，为经济社

会发展注入新的活力。

1.2市场规模与增长速度

(1)近年来，中国冰雪市场规模持续扩大，已成为全球

增长最快的冰雪市场之一。根据相关数据显示，2019年中国

冰雪市场规模已达到 1200 亿元，同比增长约 20%，预计到

2025 年市场规模将达到 5000 亿元。其中，冰雪旅游、体育

赛事、装备制造、冰雪娱乐等领域均呈现出高速增长态势。

(2)在增长速度方面，中国冰雪产业展现出强劲的增长

动力。从 2010年到 2019年，中国冰雪产业年均增长率达到

30%以上，远高于全球平均水平。特别是近年来，随着政策

扶持力度加大和消费需求提升，冰雪产业增速进一步加快。

例如，2019年全国冰雪旅游人次达到3.46亿，同比增长约20%；

冰雪赛事活动数量也呈现出快速增长，各类冰雪赛事举办场

次超过 1000场。
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(3)中国冰雪产业的快速增长得益于多方面因素。首先，

国家政策的支持为产业发展提供了良好的外部环境。其次，

消费升级和居民收入水平提高使得人们对冰雪运动的兴趣

和需求不断提升。此外，随着冰雪运动基础设施的不断完善，

冰雪运动参与门槛降低，吸引了更多人群加入冰雪运动。未

来，随着产业规模的进一步扩大和产业链的不断完善，中国

冰雪产业有望继续保持高速增长态势。

1.3市场竞争格局

(1)中国冰雪市场竞争格局呈现出多元化的发展态势。

目前，市场主要由国有企业和民营企业共同参与，形成了以

国有冰雪企业为龙头，民营企业、外资企业等多种所有制企

业并存的市场格局。其中，国有企业在冰雪场馆建设、赛事

运营等方面占据主导地位，而民营企业则更多集中在冰雪用

品销售、冰雪旅游等领域。

(2)在市场竞争中，企业间的竞争策略各具特色。一些

大型国有冰雪企业依托其品牌影响力和资源优势，积极拓展

产业链上下游业务，实现多元化发展。同时，众多民营企业

则通过创新经营模式、提高服务质量和产品品质来争夺市场

份额。此外，随着外资企业的进入，市场竞争更加激烈，国

内企业面临来自国际品牌的挑战。
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(3)在区域市场方面，中国冰雪市场竞争格局呈现出东

强西弱的特点。东部地区由于经济发展水平较高，冰雪产业

基础较好，市场竞争相对激烈。而西部地区虽然冰雪资源丰

富，但受限于经济发展水平和基础设施条件，市场竞争相对

较弱。随着国家政策的扶持和区域协调发展，西部地区冰雪

产业有望迎来快速发展，市场竞争格局将逐步优化。同时，

随着“北冰南移”战略的实施，南方市场也逐渐成为冰雪产

业竞争的新焦点。

二、冰雪运动普及与消费需求分析

2.1冰雪运动参与人群特征

(1)冰雪运动参与人群在中国呈现出多样化的特征。首

先，从年龄结构来看，参与冰雪运动的人群主要集中在 20-40

岁年龄段，这一群体具有较高的消费能力和对新鲜事物的追

求。同时，随着冰雪运动的普及，越来越多的中老年人群也

开始关注并参与其中，形成了老中青三代共同参与的良好局

面。

(2)在性别比例方面，冰雪运动的参与人群男性略多于

女性，但近年来女性参与度逐渐提升。这一变化得益于冰雪

运动的多样性和时尚性，以及相关企业对女性市场的关注和

推广。女性参与冰雪运动不仅可以增强体质，还能提升个人

形象和气质。

(3)从地域分布来看，冰雪运动参与人群主要集中在北

方地区，尤其是东北、华北等省份。随着冰雪运动在南方的
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普及，南方地区的参与人群也逐渐增多。此外，随着冬季奥

运会的成功举办，中国冰雪运动的参与人群还涵盖了海外华

人、留学生等，形成了国际化的参与群体。

2.2冰雪消费需求分析
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(1)冰雪消费需求在中国市场呈现出多元化趋势。消费

者对冰雪产品的需求不仅限于运动装备和器材，还包括冰雪

旅游、教育培训、赛事观赏等多个方面。随着冰雪运动的普

及，越来越多的消费者对冰雪相关文化、体验和服务的需求

不断提升。

(2)在消费需求的具体内容上，消费者对冰雪旅游的需

求尤为突出。他们希望通过冰雪旅游来体验冬季的独特魅力，

享受雪上运动的乐趣，以及感受冰雪文化的氛围。此外，家

庭亲子游、情侣度假、朋友聚会等也成为冰雪旅游消费的重

要需求。

(3)在消费行为上，消费者对冰雪产品的购买渠道和方

式也呈现出多样化的特点。线上购物平台、电商平台以及线

下实体店成为主要的消费渠道。消费者在购买冰雪产品时，

不仅关注产品的品质和价格，还注重品牌、售后服务等因素。

随着消费升级，消费者对个性化、定制化的冰雪产品需求日

益增长。

2.3消费渠道与模式

(1)中国冰雪消费渠道多样化，主要包括线上和线下两

大渠道。线上渠道以电商平台为主，如天猫、京东、拼多多

等，消费者可以通过网络轻松购买到各类冰雪运动装备、门

票、课程等。线上渠道的优势在于便捷、信息透明、选择丰

富，且能够享受到优惠促销活动。
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(2)线下渠道则以实体店、专卖店和冰雪场馆为主。实

体店和专卖店提供面对面的服务和试穿体验，尤其在高端冰

雪装备和定制产品方面，线下渠道更具吸引力。冰雪场馆内，

消费者可以直接购买门票参与滑雪、滑冰等活动，同时，场

馆内的商店也提供相关消费服务。

(3)在消费模式方面，中国冰雪消费呈现出从单一消费

向综合消费转变的趋势。传统的单一消费模式主要以购买冰

雪装备为主，而现在的综合消费模式则涵盖了冰雪旅游、教

育培训、赛事观看等多个方面。此外，会员制、套餐式消费

等新型消费模式也逐渐流行，消费者可以通过预付会员费或

购买套餐来享受更多优惠和服务。这种消费模式不仅提高了

消费者的消费体验，也为冰雪企业提供了新的盈利点。

三、冰雪产业链分析

3.1产业链上下游构成

(1)中国冰雪产业链上游主要包括冰雪资源开发、基础

设施建设等环节。这一部分涉及自然雪资源的开发、人工造

雪系统的建设、滑雪场、滑冰场的规划与建设等。此外，还

包括冰雪体育设施的设计、制造和安装，以及相关的技术研

发和人才培养。

(2)中游环节涉及冰雪运动装备制造、赛事运营、教育

培训等。冰雪运动装备制造包括滑雪板、滑雪服、护具等产

品的设计与生产；赛事运营则包括冰雪赛事的策划、组织、

推广和执行；教育培训则涵盖冰雪运动的普及教育、专业培
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训等。
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(3)下游环节主要包括冰雪旅游、冰雪娱乐、冰雪文化

等相关产业。冰雪旅游涉及滑雪、滑冰、冰雪节庆等旅游产

品和服务；冰雪娱乐则包括主题公园、冰雪乐园等娱乐项目；

冰雪文化则涵盖冰雪艺术、冰雪文学、冰雪影视等文化产品。

这些下游环节不仅为消费者提供了丰富的冰雪体验，也为产

业链上下游企业创造了巨大的市场空间。

3.2产业链各环节分析

(1)产业链上游的冰雪资源开发环节是整个产业链的基

础。这一环节涉及对自然雪资源的合理利用和人工造雪技术

的研发与应用。目前，中国多地正积极推广人工造雪技术，

以弥补自然雪资源的不足。同时，对滑雪场、滑冰场的规划

与建设也日益注重生态保护和可持续发展。

(2)中游环节的冰雪运动装备制造是产业链的核心。随

着冰雪运动的普及，对专业装备的需求不断增长。国内企业

通过技术创新和产品升级，不断提升冰雪装备的品质和性能，

以满足消费者多样化的需求。同时，赛事运营和教育培训环

节的快速发展，也对装备制造提出了更高要求。

(3)下游环节的冰雪旅游、娱乐和文化产业的发展，为

产业链注入了新的活力。冰雪旅游已经成为冬季旅游的重要

组成部分，吸引了大量游客。冰雪娱乐项目如主题公园、冰

雪乐园等，为游客提供了丰富的娱乐体验。此外，冰雪文化

的发展，如冰雪节庆、艺术展览等，进一步提升了冰雪产业

的附加值。
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3.3产业链发展趋势
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(1)未来，中国冰雪产业链将呈现出更加专业化和细分

化的发展趋势。随着消费者对冰雪产品和服务需求的不断升

级，产业链各环节将更加注重专业化分工和协作，以满足市

场多元化的需求。例如，冰雪装备制造将更加注重技术创新

和品质提升，赛事运营将更加专业化，教育培训将更加系统

化。

(2)产业链上下游的融合将成为未来发展的关键。上游

资源开发与中游装备制造、赛事运营等环节的紧密结合，以

及与下游冰雪旅游、娱乐、文化等产业的深度合作，将有助

于形成完整的产业链条，提高整个行业的竞争力和市场占有

率。

(3)随着“北冰南移”战略的推进，中国冰雪产业链将

迎来区域均衡发展。北方地区将继续发挥冰雪产业优势，而

南方地区则通过政策扶持和基础设施建设，逐步缩小与北方

地区的差距。这种区域均衡发展将有助于扩大中国冰雪产业

的覆盖范围，提升整体市场规模。同时，国际合作的加强也

将为中国冰雪产业链带来新的发展机遇。

四、重点区域市场分析

4.1北方地区市场分析

(1)北方地区作为我国冰雪产业的发源地，拥有丰富的

冰雪资源和较为成熟的冰雪产业链。东北地区，尤其是黑龙

江、吉林、辽宁三省，凭借其独特的地理位置和气候条件，

形成了较为完善的冰雪旅游和冰雪运动产业体系。哈尔滨国
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际冰雪节、长春国际冰雪旅游节等地方节庆活动，进一步提

升了北方地区的冰雪品牌影响力。
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(2)北方地区的冰雪市场以滑雪、滑冰等运动项目为主，

同时，冰雪旅游、冰雪文化、冰雪体育赛事等多元化业态也

在不断发展。滑雪场、滑冰场等基础设施完善，吸引了大量

国内外游客。此外，北方地区的冰雪产业还涵盖了冰雪装备

制造、冰雪教育培训等多个领域，产业链条较为完整。

(3)在政策支持下，北方地区的冰雪产业得到了快速发

展。政府加大对冰雪产业的投入，优化产业结构，推动产业

链升级。同时，北方地区积极打造冰雪品牌，提升国际竞争

力。随着冰雪产业的不断壮大，北方地区的冰雪市场有望成

为全国乃至全球冰雪产业的重要增长极。

4.2南方地区市场分析

(1)南方地区近年来在冰雪产业发展上取得了显著进展，

成为推动中国冰雪产业均衡发展的重要力量。由于南方地区

冬季气候相对温暖，人工造雪技术的应用使得南方冰雪运动

和旅游成为可能。上海、广州、深圳等一线城市以及云南、

贵州等省份，通过建设室内滑雪场、滑冰场，吸引了大量冰

雪爱好者。

(2)南方地区的冰雪市场呈现出快速增长的态势，主要

得益于消费者对冰雪运动的兴趣日益浓厚，以及冬季旅游市

场的扩大。随着冰雪运动的普及，南方地区的冰雪教育培训

市场也迅速发展，为冰雪产业的长期发展奠定了基础。此外，

南方地区的冰雪产业也逐渐形成了以冰雪旅游为核心，冰雪

运动、冰雪文化等多业态融合的发展模式。
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