
什么是平安？

无危那么安，无缺那么
全。
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平安意识是一项硬指标

 



企业平安生产最薄弱的环节是什么？ 



 
nn  

1、事故频发倾向理论〔1919年，英国〕

2、海恩的因果连锁理论〔1931年，美国〕
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平安意识不强，必将酿成平安事故。这
是谁都不能否认的事实。

nn         员工平安意识薄弱，首先弱在他们员工平安意识薄弱，首先弱在他们““平安第平安第
一〞的意识没有建立。一〞的意识没有建立。““平安第一〞是世界通行平安第一〞是世界通行
的公理，的公理，““平安第一〞公理应该成为全体员工的平安第一〞公理应该成为全体员工的
共识，但却弱在共识，但却弱在““预防为主〞的意识没有落实。预防为主〞的意识没有落实。
““平安第一〞意识的表达，就是平安第一〞意识的表达，就是““预防为主〞，预防为主〞，
不能等到大难临头再去考虑不能等到大难临头再去考虑““平安第一〞。其次平安第一〞。其次
弱在主体平安意识淡薄。人们之所以做不到弱在主体平安意识淡薄。人们之所以做不到““平平
安第一〞，之所以没有安第一〞，之所以没有““预防为主〞，根子在于预防为主〞，根子在于
主动性不够，在于不知道主动性不够，在于不知道““平安究竟为了谁〞。平安究竟为了谁〞。
如果人人都把平安当作是别人的事，不把自己作如果人人都把平安当作是别人的事，不把自己作
为平安的主体，没有了主动性，员工平安意识的为平安的主体，没有了主动性，员工平安意识的
普遍薄弱也就在情理之中了。普遍薄弱也就在情理之中了。  



 

nn 平安工作依赖于物质和精神两个方面，物
质的主要是平安设施，精神的主要是平安
意识。广义的平安意识，包括有关平安的
意愿、意识、知识等。同样遵循着平安实
践中的三大法那么。 



法那么一：平安知识胜于平安设施
。 



 

nn 每个员工都要明白，只要是合法经营的企
业，都是在政府监管之下，具备根本平安
设施的。所以，你的注意力应该放在知识
储藏上，用平安知识武装你的头脑，平时
知道如何操作，出现紧急情况会采取紧急
措施，这要比设备的平安性能更重要。 



法那么二：平安意识强于平安知识
。 

nn 美国人早就出过一本书，叫?任何速度都不
平安?，我们也可以说，任何车辆都不平安。
你调查一下，全国有多少人不系平安带？
有多少人喝了酒还坚持开车？又有多少人
见前面没有车，于是不管三七二十一就踩
油门？太多了！如果你也是其中的一个，
那么，有多少气囊管用？什么样的平安配
置够你“消费〞？ 



 nn 这就是平安意识问题。狭义的平安意识，指的是这就是平安意识问题。狭义的平安意识，指的是
在人们的思想意识中对于平安的认识，包括平安在人们的思想意识中对于平安的认识，包括平安
价值观、平安警惕性等等。我们工作中的价值观、平安警惕性等等。我们工作中的““三违三违
〞，是指〞，是指““违章指挥，违章操作，违反劳动纪律违章指挥，违章操作，违反劳动纪律
〞。绝大多数人不是不知道规章，而是有意无意〞。绝大多数人不是不知道规章，而是有意无意
地违章，这就属于平安意识淡薄。在生活中，闯地违章，这就属于平安意识淡薄。在生活中，闯
红灯的人，不走天桥的人，不是不知道红绿灯的红灯的人，不走天桥的人，不是不知道红绿灯的
含义，不是不知道天桥的用途，这也属于平安意含义，不是不知道天桥的用途，这也属于平安意
识问题。识问题。  

nn 没有平安知识，员工就会稀里糊涂受伤害；没有没有平安知识，员工就会稀里糊涂受伤害；没有
平安意识，事故就会不请自来。平安知识重要，平安意识，事故就会不请自来。平安知识重要，
平安意识更重要。当员工有了平安意识，就会主平安意识更重要。当员工有了平安意识，就会主
动学习平安知识，就会有平安保障。动学习平安知识，就会有平安保障。



法那么三：平安意愿优于平安意识
。 

nn 所谓平安意愿，是指员工履行平安生产职
责，实现平安绩效的意志和愿望。平安意
识往往停留在思想上，而平安意愿不仅仅
是在思想上，同时还在情感上主动地去追
求。一个不具备平安生产意愿的员工，一
定不具备主动履行职责的行为。只有在强
烈的平安生产意愿的驱动下，员工才能自
觉地履行平安职责。 



 nn 这个问题，中外的企业在平安管理上的认识是一这个问题，中外的企业在平安管理上的认识是一
致的。我们提出致的。我们提出““责任重于泰山〞，就是希望员责任重于泰山〞，就是希望员
工树立责任意识，进而靠责任意识促进平安意识工树立责任意识，进而靠责任意识促进平安意识
的树立。西方企业的平安培训，首先是平安意识的树立。西方企业的平安培训，首先是平安意识
培训，其次才是平安技能培训，而培养雇员与管培训，其次才是平安技能培训，而培养雇员与管
理层的合作态度，又被放在平安意识教育之前，理层的合作态度，又被放在平安意识教育之前，
也就是靠培养雇员的合作态度来逐渐培养其平安也就是靠培养雇员的合作态度来逐渐培养其平安
意识。意识。  

nn 　　平安意愿是平安意识的前提和根底。中外莫　　平安意愿是平安意识的前提和根底。中外莫
不如此。不如此。  

nn 　　企业的平安管理要从员工的平安意愿入手，　　企业的平安管理要从员工的平安意愿入手，
用意愿强化意识，用意识保证平安。用意愿强化意识，用意识保证平安。  



那么，如何培养员工的平安意愿就
成了问题的核心??

　　人的平安素质分为三个层次，平安知识
是根本层次，平安意识是深层次，平安意
愿是核心层次。要让员工形成强烈的平安
意愿，企业管理者就需要从情感角度入手，
有了情感依托，才会有态度的转变。从我
这几年考察过的企业来看，我发现，搞清
楚“平安为了谁〞，是解决平安问题的一
把金钥匙。 



第一，员工知道“平安为了谁〞，才能从“
要我平安〞变成“我要平安〞。 

nn 　很多企业和单位，平安制度没少订，平安教育　很多企业和单位，平安制度没少订，平安教育
没少做，平安管理没少抓，为什么落实不下去，没少做，平安管理没少抓，为什么落实不下去，
执行力不强？究其原因，员工觉得这些都是外界执行力不强？究其原因，员工觉得这些都是外界
强加给自己的，只是被动地接受平安防范的知识强加给自己的，只是被动地接受平安防范的知识
和意识，正所谓是和意识，正所谓是““要我平安〞。要我平安〞。  

nn 　　明白　　明白““平安为了谁〞，员工才能理解管理层平安为了谁〞，员工才能理解管理层
的良苦用心，才会清楚为什么要那样做。一个个的良苦用心，才会清楚为什么要那样做。一个个
平安制度，才能当成是有效的保护；一次次平安平安制度，才能当成是有效的保护；一次次平安
教育，才能当成是善意的提醒。平安教育才能入教育，才能当成是善意的提醒。平安教育才能入
脑入心，平安意识才能深处扎根，正所谓是脑入心，平安意识才能深处扎根，正所谓是““我我
要平安〞。要平安〞。  



nn         现实生活中，很多人不是没有一点平安意识，现实生活中，很多人不是没有一点平安意识，

而是不能长期保持平安意识，很多事故往往就发而是不能长期保持平安意识，很多事故往往就发
生在一时的疏忽上。究其原因是，要么就不觉得生在一时的疏忽上。究其原因是，要么就不觉得
平安重要，要么长时间的生产平安出现平安重要，要么长时间的生产平安出现““平安意平安意
识疲劳〞。识疲劳〞。  

nn 　　明白　　明白““平安为了谁〞，人们就不会无视平安平安为了谁〞，人们就不会无视平安
的重要。明白的重要。明白““平安为了谁〞，员工才可以战胜平安为了谁〞，员工才可以战胜
单调、枯燥和紧张，消除麻痹等意识，克服单调、枯燥和紧张，消除麻痹等意识，克服““平平
安意识疲劳〞，保持平安警惕性。安意识疲劳〞，保持平安警惕性。  



第三，员工知道“平安为了谁〞，才能让平
安成为一种习惯。 

nn ““习惯决定性格，性格决定命运〞，人生成败在习惯决定性格，性格决定命运〞，人生成败在
于习惯，平安与否也在于习惯。于习惯，平安与否也在于习惯。  

nn 　　习惯性违章，违章成为习惯，习惯会让人抱　　习惯性违章，违章成为习惯，习惯会让人抱
憾终生。憾终生。  

nn 　　平安也可以成为习惯。只要人们明白　　平安也可以成为习惯。只要人们明白““平安平安
为了谁〞，就可以保证为了谁〞，就可以保证““第一次就做对〞。当员第一次就做对〞。当员
工心中有了平安意愿，第二次做对就不存在问题。工心中有了平安意愿，第二次做对就不存在问题。
正确的一再重复，就会形成习惯。平安的习惯，正确的一再重复，就会形成习惯。平安的习惯，
会让人终生受益。会让人终生受益。  

nn 　　明白　　明白““平安为了谁〞，是平安意识之母，是平安为了谁〞，是平安意识之母，是
平安工作之魂。平安工作之魂。  



如何提高员工平安意识？

           近年来，国内各级平安事故层出

不穷，每年平安工作成绩与理想目标有着
较大的差距，存在差距有着各方面的原因。
为了能尽快缩短这种差距，各级领导无论
从思想和行动上都下了很大力气，很多企
业一把手亲自抓平安，亲自布置平安工作，
参与每月的平安大检查，在企业的大小会
上强调平安等等。 



 
nn         整体平安生产工作局面虽然有所

改善，但我们面临的平安工作根底仍然薄
弱，平安生产形势仍然不容乐观，造成这
样的情形，我认为主要原因是各级各类人
员平安意识不强，由此导致平安管理水平
不高，致使员工违章行为时有发生，从而
导致事故的发生。为此，全面提高企业员
工的平安意识，对我们来说具有重大的现
实意义。　



 
nn  

““干得比驴累，吃得比猪差，起得比鸡早，下班比小干得比驴累，吃得比猪差，起得比鸡早，下班比小
姐晚，装得比孙子乖，看上去比谁都好，五年后比姐晚，装得比孙子乖，看上去比谁都好，五年后比
谁都老。〞谁都老。〞  

血汗工厂

　　

世界人权组织的指责

带血的煤

BBC新闻报道:

过去15年已经有150万中国人死在在煤矿意外。平均每天死亡
270人，每小时死亡11人，每5分钟死一人。 

据报载，仅仅在2005年，就有大约6000名矿工丧命，这一数字是同年美国煤
矿矿工死亡人数的150倍。由此向前追溯，2004年中国共有5286名煤矿工人
死于事故。从2001到2004年，中国共发生死亡10人以上的特大煤矿事故188

起，平均每4到7天一起。2001到2006年中，最突出的纪录是2003年。这一
年全世界煤矿事故死亡总人数是8000人，中国内地就占将近80％，死亡6434

人。考虑到地方官员经常谎报事故伤亡人数，真正的死亡人数极有可能比见报的
更多。

http://2.bp.blogspot.com/_XXdeLZSofUw/SYDyPOd34kI/AAAAAAAAAOs/KjPc04xv3eI/s1600-h/coalMiners.jpg




一、平安意识的重要意义 

nn 平安意识就是人的大脑对平安的认识和理
解而产生的各种思维，企业中平安意识主
要是指从公司领导到每一位员工对平安工
作方面的认识和理解。平安意识可通过企
业平安管理、平安教育和平安责任等建立
和施加影响，并可通过相应的鼓励机制使
之自我调节而一步一步地形成。企业应该
通过了解员工平安意识的强弱而进行有针
对性的平安意识教育，可通过多种方式来
教育员工，使平安第一的思想深入人心。　



 
nn 平安意识的提高能够使企业员工真正懂得"

平安第一，预防为主"平安方针的含义；使
企业员工真正认识到一个企业要在竞争剧
烈的商品社会中求得生存与开展，企业平
安具有极为重要的意义；使企业员工真正
认识到平安与人同在，没有了人，一切都
将失去意义。





二、平安意识的内容

 



 
nn 1.平安第一、预防为主的观念。平安第一、
预防为主的观念就是要求企业所有员工，
都要确立"平安就是生命"的思想，坚持把
平安作为企业生存和开展的第一因素来抓，
当生产和平安发生矛盾时，生产要让位以
平安，不能因想尽快处理生产故障，提高
产量而忘了平安操作规程，不要因生产忙、
生产急，而忘了交代和布置平安。



 
nn 2021年7月28日，位于南京市栖霞区迈皋桥
街道的南京塑料四厂地块撤除工地发生地
下丙烯管道泄漏爆燃事故，共造成22人死
亡，120人住院治疗，其中14人重伤，爆燃
点周边局部建(构)筑物受损，直接经济损
失4784万元。











 

nn 董来荣擅自指挥方强锋操作挖掘机进行地
下挖掘；方强锋在发现地下不明管线时，
仍用挖掘机抓头清理不明管线上的尘土，
将丙烯管线抓破，从而酿成事故。 



 
nn 2.平安效益的观念。平安是一种生产力，
平安投入是有一定产出的，它表达在：一
方面是企业事故发生率降低，损失减少，
从平安经济学的角度看，事故预防的投入
产出比要高于惩戒的投入产出比；另一方
面是平安方面的投入具有明显的增值作用，
可以提高作业人员的工作效率，平安生产
率的奉献率一般在2.5%个百分点。



 

nn 3.平安依靠科技的观念。因生产工艺简陋，
设备性能质量差，生产平安得不到保障，
事故频发，是因为科技落后的根本原因。
有利用先进的生产设备和工艺的平安意识，
可大幅度的降低平安的事故率。



 
nn 4.平安法制观念。平安法制是企业平安管
理的中心环节，是企业和员工对平安知法、
守法以及法律监督，在思想认识和实际行
动上的统一和表达，使平安做到有法可依。
企业和员工应切实遵守和执行国家的平安
法律法规等平安法律制度，并对平安事故
的责任者要实事求是地依法追究责任。同
时要不断提高员工的平安法律、法规观念。



 



 
nn 6.平安管理长期性观念。平安管理存在于
企业生产活动的始终，进行有效的平安管
理必须有长远观念，特别是平安根底薄弱
的企业。平安管理要适应现代市场经济的
要求，必然有更多更艰巨的工作要做。要
搞好平安管理，必须着眼于长远，制定平
安方案、平安目标，不断创新平安管理方
法，从而持续不断地提高企业平安管理。
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