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招标采购定义
招标采购是指采购方通过发布招标公告或邀请书，邀请潜在供应商参与竞标，

并按照一定程序和标准评选出中标者，最终签订合同的一种采购方式。

招标采购意义
招标采购有助于促进市场竞争，提高采购效率和质量，降低采购成本，防范腐

败和促进公平交易。

招标采购定义及意义



    

煤化工企业招标采购特点

物资需求多样性

煤化工企业涉及的物资种类繁多，包

括原料、设备、备品备件等，不同物

资有不同的技术要求和采购标准。

采购金额巨大

煤化工企业通常规模较大，所需物资

数量多、金额高，因此招标采购涉及

的金额也相对较大。

技术复杂性

煤化工行业技术门槛较高，涉及复杂

的工艺流程和设备配置，对供应商的

技术实力和服务能力要求较高。



招标采购管理目标与原则

管理目标

确保招标采购活动的公开、公平、公

正和诚实信用，提高采购效率和质量，

降低采购成本，保障企业生产经营的

顺利进行。

管理原则

遵循国家法律法规和企业内部规章制

度；坚持公开透明、公平竞争、公正

评选和诚实信用的原则；加强监督和

管理，防范腐败和违规行为的发生。



煤化工企业招标采
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招标采购规模
近年来，随着煤化工行业的快速发展，企业招标采购规模不断扩大。大型煤化工

项目涉及的设备、材料和服务采购金额巨大，往往达到数亿甚至数十亿人民币。

采购结构特点

煤化工企业的采购结构复杂，涉及原料、设备、备品备件、工程服务等多个领域。

其中，设备和工程服务采购占比较大，原料和备品备件采购相对分散。

煤化工企业招标采购规模及结构



目前，煤化工企业的招标采购流程主要包括需求计划、招标

文件编制、发标、投标、评标、定标和合同签订等环节。流

程繁琐且周期较长，影响采购效率。

流程梳理

针对现有流程，企业可从以下几个方面进行优化：简化流程

环节，提高流程自动化水平；加强跨部门协作，提高招标采

购效率；引入先进的招标采购管理系统，实现全流程电子化

操作。

优化方向

招标采购流程梳理与优化方向



存在问题
当前煤化工企业招标采购存在以下问题：招标过程不规范，存在暗箱操作风险；评标标准不明确，主

观因素影响较大；供应商管理不到位，导致采购质量不稳定。

原因分析
造成这些问题的原因主要有以下几点：企业招标采购管理制度不完善，缺乏有效的监督机制；评标专

家队伍素质参差不齐，缺乏统一的评标标准；供应商准入门槛低，缺乏有效的供应商评价机制。

存在问题及原因分析
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明确招标采购目标及策略方向

根据采购需求和市场状况，制定相应的招标策略，如采用公开招标、邀请招标等方式，

明确招标文件的编制要求、投标人的资格条件、评标方法和标准等。

制定招标策略

明确所需物资或服务的规格、质量、数量、价格等要求，以及交货期限、付款方式等商

务条款。

确定采购需求

了解相关行业的发展趋势、市场供求状况、竞争格局以及政策法规等，为制定招标策略

提供依据。

分析市场状况



根据采购项目的特点和要求，选
择合适的评标方法，如综合评估

法、最低投标价法等。

确定评标方法
根据采购需求和市场状况，制定相
应的评标标准，包括技术、商务、
价格等方面的指标，确保评标过程
公正、透明。

制定评标标准

建立规范的评标程序，包括评标委
员会的组建、评标过程的监督、评
标结果的公示等，确保评标工作的
顺利进行。

完善评标程序

制定合理评标方法与标准



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/965113212313011224

https://d.book118.com/965113212313011224

