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• 标准化作业

• 持续改进
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绘制价值流图的方法

确定产品族 收集数据 绘制图表 分析价值流

收集关于产品族在各阶

段的操作、时间、资源

等信息。

根据收集的数据，绘制

出产品族的流程图、工

艺流程图和价值流图。

选择要分析的产品族，

并确定其价值流。

分析价值流图，找出浪

费的环节和改进的机会。



价值流图的应用场景

生产制造 服务行业

。

物流配送 项目管理
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流程图的主要目的是帮助人们理解和

优化工作流程或系统流程，提高工作

效率和减少浪费。



绘制流程图的方法

01 02 03 04

确定流程 设计符号 绘制流程 检查和完善



流程图的优化与改进

分析问题 改进措施

实施改进 持续优化
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5S的实施步骤

整顿 清洁

整理 清扫 素养



5S的案例分析

案例一

某制造企业通过实施5S管理，提高了生产效率，减少了浪费，降低了生产成本。

案例二

某餐饮企业运用5S管理方法，规范了厨房操作流程，提高了食品安全卫生水平，

赢得了顾客的信任和好评。
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