
技术标准联盟网络研究：以第一汽车集团为例

摘要：近代工业技术发展迅猛，竞争环境也越来越激烈和

复杂。在这样的情形下，产业的技术标准联盟的建立与治理显得

格外重要。其优势在于能有效的整合社会资源，降低技术研发的

成本，分散研发风险，提升整个产业的技术水平且能建立一个公

平公正的良性竞争环境。早在二十世纪六十年代，产业技术标准

联盟由日本自全世界的范围便已得到充分的发展。我国虽实力强

盛，但作为发展中国家仍在此方面起步较晚，尤其是经济与市场

的健全性与发达国家仍有一定差距；但我国的社会关系在技术标

准联盟网络的建立上提供了一定的支撑。企业、行业伙伴与政府

等关系能够对企业核心技术标准的建立起到推动作用。因此，对

于企业乃至国家的发展，技术标准联盟网络建立与治理的研究显

得至关重要。

本文利用了对文献的查阅分析与理论的阐述，探讨了技术标

准联盟形成的过程以及其特征，总结了各路学者对技术标准联盟

治理的研究；通过第一汽车集团的例子分析了技术标准联盟的构

建方法以及其社会关系的类别与构成；利用已形成的技术标准数

据进行可视化处理，对技术标准联盟社会网络种不同的社会关系

进行了研究；以第一汽车集团为例，具体举例近年来其主导或参

与的技术标准联盟的形成，分类别展示了联盟中各种合作关系的

实例。
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1.绪论

随着技术的飞速发展与经济贸易环境的开放，激烈的竞争与

复杂的技术演变随之而来。尤其随着“互联网+”时代的到来，

信息透明化程度空前的高，这要求企业的生存与发展离不开持续

的技术水平的提升，这一点在当下各科技公司的身上体现的淋漓

尽致。然而技术研究与创新面临一个繁杂而不确定情形，不仅需

要企业投入大量的资金和资源，还面临着各样的风险，同时自身

资源的局限性难以被打破。彼时市场的竞争环境却日益增强，行

业与时代前进的步伐也不会等待。

源于日本的技术标准联盟战略在全世界发展迅猛，企业与政

府、科研机构、高校、行业其他成员等逐渐组建起技术标准联盟。

其带来的益处非同凡响：推进技术发展、减小研发成本、推动技

术创新、分散开发风险、增强企业的核心竞争力乃至提升整个行

业的技术水平。

技术标准联盟在其形成与治理的过程中，会呈现出网络式的

架构，成员与成员之间进行不同方面的接触与合作，不同类别的

主体之间合作形成的过程，表现出的特征和治理的方法不尽相同。

同时其网络组成的社会成员种类丰富，网络呈现出一定的特征。

通过



对典型的核心企业主导或参与的技术标准联盟网络的案例建

立进行研究，能得出一些具体的技术联盟联盟网络形成与治理的

结论。

1.1 研究背景及意义

1.1.1 选题背景

经济与市场的全球化，科技与技术的发展规则不可与过去同

日而语，科技竞争力已经成为核心竞争力中最核心的指标之一。

在西方工业起步较早的发达国家，高科技企业凭借着先入市场的

优势，凭借自己的已有优势与资源，率先积极的进行技术研发与

技术标准的建立与推行。行业龙头企业不断地将自己已有的技术

标准推行成为全球行业的标准，这样一来自己的技术研发成果变

为了产业链上端的位置，为其带来无可比拟的巨大优势与利益。

再者他们不会将自己视为独行者，而是联合国际化的联盟组织，

联合其他强势的企业，建立起全球的技术标准联盟，不断地治理

和强化其联盟。相比西方起步较早的状况，我国改革开放 40 年

尽管成效巨大，但许多企业依赖由制造和模仿研发，缺乏核心的

技术与研发能力，这不仅带来技术标准化方面的缺陷，也导致商

品化与市场化的薄弱。这种现象尤其出现在高新科技行业，如全

年中兴通讯被美国的制裁案，让全国人民看到了我国芯片领域出

现的几近空白。

虽然如此，但我国的技术产业仍有它迅速发展至世界水平的

机会[1]。《国家中长期科学和技术发展规划纲要(2006—2020



年)》表明
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